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Resumen
ste estudio se centrd en la resignifi-
Ecacién del Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI) desde las perspectivas de la comu-
nidad educativa. Su objetivo fue resignificar el PEI
de la IED Técnica Metropolitano de Barranquilla
“Parque Educativo” para realizar ajustes en los
procesos pedagdgicos, garantizando su pertinen-
cia frente a las necesidades y expectativas de la
comunidad. La investigacion se desarrollo bajo un
enfoque cualitativo, con un disefio fenomenologi-
co hermenéutico y un alcance descriptivo. Se im-
plementaron entrevistas semiestructuradas como
técnica principal, en las que participaron directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia. Ademas,
se realizo una revision documental. Para el estudio
se empled el andlisis de contenido y la triangulacion
de datos. A lo largo de la investigacion, se garantiza-
ron el respeto, la confidencialidad y la veracidad.
Los resultados mostraron la necesidad de mayor
participacion y compromiso de la comunidad edu-
cativa en la reconstruccion del PEI, incorporacion
de programas socioemocionales y proyectos alin-
eados con problemadticas del entorno y una mejor
armonizacion entre las metodologias propuestas y

la practica.
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En conclusion, la resignificacion del PEI
permitio relacionar el aprendizaje académico con
situaciones de la vida cotidiana, fortaleciendo
su pertinencia y utilidad. También, este proceso
propicid la participacion de la comunidad, consol-
idando el PEI como una herramienta dinamica en
constante actualizacidon, alineada con los avances
tecnologicos, cientificos y las necesidades especifi-
cas para mejorar la calidad educativa.

Palabras clave: proyecto educativo insti-
tucional, resignificacién, calidad educativa, per-
spectivas y comunidad.

Abstract
his study was focused on the re-signifi-

Tcation of the Institutional Educational
Project (PEI) from the perspectives of the educa-
tional community. Its objective was to re-signify the
PEI of the IED Técnica Metropolitano de Barran-
quilla “Parque Educativo” to make adjustments in
pedagogical processes, ensuring their relevance to
the needs and expectations of the community. The re-
search was conducted under a qualitative approach,
with a hermeneutic phenomenological design and a
descriptive scope. Semi-structured interviews were

implemented as the main technique, involving prin-
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cipals, teachers, students, and parents. Additional-
ly, a documentary review was carried out. Content
analysis and data triangulation were employed for
the study. Throughout the research, respect, confi-
dentiality, and truthfulness were ensured. The re-
sults revealed the need for greater participation and
commitment from the educational community in
the reconstruction of the PEI, the incorporation of
socio-emotional programs and projects aligned with
local issues, and a better alignment between pro-
posed methodologies and practice. In conclusion,
the re-signification of the PEI allowed academic
learning to be related to everyday life situations,
strengthening its relevance and usefulness. More-
over, this process fostered community participation,
consolidating the PEI as a dynamic tool in constant
updating, aligned with technological and scientific
advances and the specific needs to improve educa-
tional quality.

Keywords: institutional educational project,
resignification, educational quality, perspectives

and community.

Introduccion

En un mundo globalizado, la educacion

debe adaptarse a desafios complejos

mediante estrategias contextualizadas y especificas.
Factores como la diversidad cultural, la tecnologia
y las nuevas demandas del mercado laboral exigen
enfoques innovadores en la ensefanza. Para garan-
tizar una formacion integral, es necesario fortalecer
competencias digitales, pensamiento critico y ha-
bilidades socioemocionales, promoviendo asi, el
trabajo en equipo, el aprendizaje autonomo y una
educacion inclusiva que prepare a los estudiantes
para un entorno dindmico y en constante evolucion.

En este contexto, el PEI se constituye como
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un marco estratégico esencial para abordar estos
desafios. Este instrumento no solo guia la plani-
ficacion y la toma de decisiones a mediano y lar-
go plazo, también acttia como el eje central de la
gestion institucional. Segun Alfiz (1997), el PEI
tiene un caracter integral, ya que coordina las in-
tervenciones educativas en todos los ambitos y
procesos pedagogicos, involucrando a los difer-
entes actores de la comunidad educativa. Ademas,
permite adaptar los contenidos curriculares a las
necesidades del contexto sin desvincularse de las
politicas nacionales e internacionales.

No obstante, en Colombia, existen prob-
leméaticas que limitan su efectividad. A pesar de
contar con una base normativa establecida en la Ley
115 y el Decreto 1860 de 1994, su implementacion
ha sido cuestionada, Mosquera y Rodriguez (2018)
critican el uso del PEI como una formalidad admin-
istrativa ante el Ministerio de Educacion Nacional,
lo que ha llevado a practicas como el “corta y pega”
para su elaboracion y actualizacion. Como resulta-
do, este documento suele ignorarse y no se actuali-
za para enfrentar problematicas educativas criticas,
como el acoso escolar, el suicidio juvenil, la deser-
cion escolar o las consecuencias del microtrafico,
perpetuando asi la marginalizacion social.

Segun, Ferreira et al. (2014) el PEI es un
instrumento dindmico que responde a los avances
tecnologicos y a las demandas emergentes. En esta
misma linea, la Organizacidn para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico (OCDE 2024) sefiala que,
si bien se han obtenido avances en materia de em-
pleabilidad, atn es necesario reforzar los esfuerzos
para garantizar la igualdad de oportunidades. Para
ello, recomienda a los responsables de las politicas
publicas no solo fomentar la equidad en el acceso a

la educacion, sino también adaptar de manera mas
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eficaz los sistemas educativos a las necesidades del
mercado laboral. En suma, los desafios educativos
han puesto de manifiesto la urgencia de actualizar
este marco estratégico, adaptandolo a contextos
cambiantes y promoviendo una educaciéon inclu-
siva, de calidad y que responda al mercado laboral.

Asi las cosas, la resignificacion se presen-
ta como una alternativa para superar estas limita-
ciones. Massé y Juarez (2015), afirman que este pro-
ceso implica dotar a la practica educativa de nuevos
sentidos y enfoques, haciéndola mas motivadora
para los docentes y pertinente para los estudiantes.
En este sentido, Ortiz y Sanchez (2023) resaltan la
importancia de la contextualizacion del PEI y la in-
clusion de las necesidades, expectativas y saberes
locales en su elaboracion, lo que permite garantizar
una mayor pertinencia en los procesos educativos.
Esta actualizacion requiere de una reflexion critica
sobre aspectos como la flexibilidad, la calidad, la
contextualizacion y la accesibilidad de los procesos
educativos, elementos indispensables para respond-
er a los retos del siglo XXI.

En este marco, el proposito de este articu-
lo es presentar los resultados de la investigacion
doctoral titulada Resignificacion del PEI desde las
Perspectivas de la Comunidad, realizada en la IED
Técnica Metropolitano de Barranquilla “Parque
Educativo”, ubicada en la ciudad de Barranquilla,
Colombia. El estudio comenz6 en 2024 como re-
spuesta a la caducidad del PEI en 2022, el cual, pese
a haber expirado, atin no ha sido actualizado. Por
ello, el estudio busca resignificar el PEI desde las
perspectivas de la comunidad educativa, proponien-
do ajustes pertinentes en los procesos pedagogicos
para garantizar una educacion contextualizada, e
inclusiva. mediante un trabajo participativo, asi se
explora como la resignificacion del PEI puede con-

vertirse en una herramienta clave para adecuar los
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procesos pedagogicos, garantizar la pertinencia ed-
ucativa y fortalecer el compromiso de la comunidad

con la institucion.

Método

n esta investigacion se utilizé la metod-
Eologia cualitativa, segin Hernandez et
al. (2014), esta permite comprender el mundo social
desde la perspectiva de los actores involucrados. El
enfoque fue fenomenologico hermenéutico, dado
que este promueve la reflexion de los participantes
sobre su experiencia con el fendmeno estudiado,
lo que fomenta una toma de conciencia acerca de
su rol en el gerenciamiento del PEI. El alcance fue
descriptivo, con un disefo transversal. Vizcaino et
al. (2023), sefialan que los estudios cualitativos se
disefiaron para comprender los significados, per-
spectivas y experiencias de los actores desde su
propia narrativa y contexto ya que se adentran en
la complejidad de los fendmenos sociales humanos.
Este estudio busc6 explorar y describir las
experiencias de 15 participantes (docentes, directi-
vos, estudiantes y padres de familia) seleccionados
por saturacion. Se excluyeron egresados y el sector
productivo debido al limitado contacto con ellos. La
recoleccion de datos se realizd mediante una guia
de entrevistas semiestructurada, adaptada a cada
grupo, con 10 a 13 preguntas abiertas. También se
uso una matriz de categorias, que sirvio para revisar
el documento del PEI, contrastando los datos ob-
tenidos con las entrevistas. Los instrumentos fueron
validados por cinco expertos para garantizar clari-
dad, pertinencia y precision. Por su lado, la confi-
abilidad se reforzo6 mediante un analisis constante
y comparativo, identificando patrones consistentes
y minimizando interpretaciones subjetivas Strauss

& Corbin (1998).
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Antes de aplicar las entrevistas, se realizod
un pilotaje con tres personas del contexto para ga-
rantizar su adecuacion. La validez de los instrumen-
tos se asegurd mediante la triangulacion de datos,
un enfoque que, segiin Betrian et al. (2013), com-
bina diversas perspectivas para ofrecer una vision
mas completa del fenomeno estudiado, permitiendo
comparar respuestas y corroborar la informacion.
Tras la aplicacion de las entrevistas, se transcrib-
ieron y analizaron con la herramienta Atlas.ti 24,
que facilito la organizacion, codificacion, categori-
zacion e identificacion de patrones y relaciones en-
tre los datos, vinculados con las categorias de estu-
dio (PEI como categoria principal y resignificacion
como categoria secundaria). Ademads, se empleo el
analisis de contenido para identificar las perspec-

tivas, necesidades y expectativas de la comunidad

trato respetuoso y el uso del consentimiento infor-
mado. Finalmente, los resultados se fundamentaron
en una revision de la literatura que proporcion6 un
marco tedrico solido para la interpretacion de los

hallazgos.

Resultados

Los resultados del estudio comenzaron

con la caracterizacion sociodemografi-

ca de los entrevistados y luego se presentaron los
resultados de cada categoria en coherencia con los
objetivos especificos, utilizando la triangulacién
de datos. Aunque se realizo una revision documen-
tal, el énfasis estuvo en las entrevistas, las cuales
proporcionaron un entendimiento profundo de las
opiniones, experiencias y significados que la co-

munidad educativa atribuye al PEI y su resignifi-

respecto al PEL. El estudio respet6 principios €ticos, cacion.

garantizando el anonimato de los participantes, un

Caracterizacion sociodemografica

Tabla 1

Datos sociodemogrdficos de los participantes.
Participante Sexo Edad Tiempo en la institucion
Directivo 1 F 52 14 afios
Directivo 2 F 46 14 afos
Docente 1 (Lengua extranjera M 47 9 aflos
Docente 2 (matematicas) M 50 7 afos
Docente 3 (Lengua castellana) F 28 2 afios
Docente 4 (ciencias naturales) F 31 7 afios
Estudiante 1 M 17 5 afios
Estudiante 2 M 15 7 afios
Estudiante 3 M 16 8 afios
Estudiante 4 M 16 12 afios
Estudiante 5 M 16 11 afios
Estudiante 6 F 16 5 aflos
Madre de familia 1 F 40 11 afios
Madre de familia 2 F 32 15 afos
Madre de familia 3 F 38 10 afos
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Nota. Los datos fueron suministrados por los partic-

ipantes en las entrevistas realizadas.

Se observa en la Tabla 1 que, la muestra del
estudio estuvo conformada por 15 participantes: dos
directivos, cuatro docentes, seis estudiantes y tres
madres de familia, con una distribucion equitativa
de género (siete hombres y ocho mujeres). Se evi-
dencid una diversidad generacional, con seis estudi-
antes menores de edad y nueve adultos, lo que en-

riquecid el analisis con multiples perspectivas. Los

Categoria principal
Figura 1

Categoria PEI, dimensiones y subdimensiones.

docentes presentaban una combinacion de experi-
encia intermedia y reciente, equilibrando tradicion
e innovacion pedagdgica, mientras que los directi-
vos contaban con una trayectoria consolidada en la
institucion, favoreciendo decisiones estratégicas.
También se observa en la tabla 1 que las madres de
familia han mantenido una relacidén prolongada con
la escuela, reflejando su compromiso y conocimien-
to del entorno educativo. Por ultimo, el alumnado
proviene de familias disfuncionales, de estratos 1 y

2, caracterizados como poblacion vulnerable.

PROYECTO
EDUCATIVD
INSTITUCIONAL

Companentss
del PEI

Elementos clave
del PEI

Gestidn
Académica

Nota. La figura muestra la categoria principal con
sus respectivas dimensiones y subdimensiones.

La figura 1 muestra la categoria principal,
sus respectivas dimensiones y subdimensiones, vin-
culadas al primer objetivo especifico, orientado a
identificar el estado actual del PEI mediante la re-
vision de los registros del ano 2022. Se constatd que
el documento incluye las cuatro 4reas de gestion

(directiva, administrativa y financiera, académica,

]
Importancia-

Caractensticas
del FEI

Participaciény
Toma de
Decigionns

Contextoy
Fermanencia

y comunitaria) y adopta un modelo social cognitivo
con diversas didécticas para la ensefanza y estrate-
gias alineadas con este modelo que contribuyen al
proceso de ensefanza-aprendizaje, utilizando técni-
cas como la ensenanza individualizada, socializada
y programada. Sin embargo, la informacion data del
afio 2009 y no se detallan mecanismos ni tiempos
para su evaluacion.

Asimismo, se presenta un plan de estudio
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estructurado por niveles, ciclos y grados, que in-
cluye areas obligatorias y optativas, y la distribu-
cion del tiempo de clases. Pero, al comparar con los
hallazgos de las entrevistas sobre la implementacion
de metodologias para promover el aprendizaje, los
participantes manifestaron: “siento que es un punto
bastante débil, ya que el ‘plan de estudio es bueno,
hay temas bastante buenos, pero las metodologias
no son las mejores” (Estudiante 1, 2024). “Pienso
que nos quedamos mucho en las teorias y a la hora
de enfrentar esa realidad, no tiende a ser tan soci-
ocritica como siempre pretende el cole”. (Madre
de familia 2, 2024). “Para impactar en las metod-
ologias, debemos seguir impulsando el PTA' de tal
manera que, entre todos, podamos seguir construy-
endo academia y que cada dia las practicas de aula
mejoren”. (Directivo 1, 2024).

Se evidencia una disonancia entre la plan-
ificacion curricular y la aplicacion de estrategias
metodoldgicas en el aula. Mientras que el disefio
del plan de estudios es valorado positivamente por
su estructura y contenido, los participantes perciben
que las metodologias implementadas no siempre fa-
vorecen un aprendizaje significativo. Esto sugiere
la necesidad de una actualizacion pedagdgica que
articule teoria y practica desde una perspectiva so-
ciocritica, tal como lo menciona la madre de famil-
1a. En este sentido, la afirmacion del directivo sobre
la implementacion del PTA resalta una estrategia in-
stitucional que podria contribuir a la mejora de las
practicas docentes. No obstante, su efectividad de-
penderd de la capacidad de integrar estos espacios
con una reflexion critica sobre las metodologias uti-

lizadas, garantizando su impacto en la formacion de

1 PTA: Programa Todos a Aprender. Pro-
grama para la transformacion de la calidad educati-
va. Colombia.
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los estudiantes.

En relacion con los elementos clave en el
PEI, se observa que el documento incluye las areas
de gestion sugeridas por la normatividad. Aunque
las madres de familia y estudiantes tienen poco con-
ocimiento sobre los rasgos distintivos del proyec-
to educativo, reconocen su importancia como guia
institucional y demuestran un entendimiento previo
de su proposito en la institucion. Cada entrevista-
do destaca aspectos especificos segun su rol y per-
spectiva: “Bueno, para mi un PEI es lo mas impor-
tante que puede tener una institucion, es la carta de
navegacion la que nos permite a nosotros ejecutar
los procesos”. (Docente 1, 2024).

...El PEI se encarga de fijar metas,
planes, propositos a corto, mediano y largo
plazo, su proposito es fortalecer a los estudi-
antes a nivel académico y social, ayudando-
los a intervenir dentro del contexto sobre el
cual se desenvuelven para generar en ellos
una formacién mucho mas critica... (Madre
de familia 2, 2024).

Los hallazgos reflejan que, aunque la madre
de familia y el estudiante tienen un conocimiento
limitado sobre los elementos especificos del PEI,
reconocen su relevancia en la orientacion de la
institucion. La vision del PEI como una “carta de
navegacion” y un marco estratégico para la plani-
ficacion y ejecucion de procesos institucionales es
compartida por los participantes, lo que sugiere una
comprension implicita de su funcion reguladora. No
obstante, el testimonio de la madre de familia revela
una perspectiva mas amplia, al resaltar el papel del
PEI en la formacion social y critica de los estudi-
antes, vinculandolo con la necesidad de transformar
su realidad. Esto indica que, si bien el documento

cumple con la normatividad vigente y es percibi-
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do como una guia institucional, su apropiacion por
parte de la comunidad educativa podria fortalecerse
a través de una mayor socializacion y participacion
en su construccion y resignificacion.
En relacion con la subdimension contexto
y pertinencia, la cual se refiere a la importancia y
ajustes que se hacen relacionadas con las necesi-
dades y demandas de una comunidad en particular
se evidencio en los entrevistados variedad de pun-
tos de vista: “Bueno, yo considero que hay tres as-
pectos que se deberia tener en cuenta, las aptitudes
fisicas de los estudiantes, las habilidades cognitivas
y el suicidio, o sea, su estabilidad mental. (Estudi-
ante 6, 2024).
...Los estudiantes pertenecen a un estrato
socioecondmico bajo, asi que la institucion
atiende a una poblacion afectada por vio-
lencia intrafamiliar, por ello, requiere que el
PEI contemple estrategias especificas para
abordar estas problematicas y responder a
las necesidades de las familias. (Directivo
2,2024).
...Manejamos estudiantes que presentan
diagnosticos conductuales y cognitivos, es-
tudiantes de diferentes estratos y de famil-
1as disfuncionales. El PEI, al estar basado
en un contexto especifico, nos orienta en la
aplicacion de estrategias adecuadas para la
comunidad, permitiendo brindar un servicio
educativo de calidad. (Docente 1, 2024).
Los hallazgos revelaron similitudes y difer-
encias en las opiniones de los participantes sobre
aspectos contextuales y las necesidades especificas
de los estudiantes y sus familias. Los estudiantes
entrevistados pidieron una mayor participacion en
la toma de decisiones. Las entrevistas reflejan la
necesidad de adaptar el PEI al contexto socioeco-

ndémico y familiar, asi como de implementar estrate-

ARJE/D | 88

gias que atiendan las necesidades individuales de
los estudiantes, especialmente aquellos con diag-
nosticos.

En la reconstruccion de un PEI, es impor-
tante escuchar las voces de los actores para tomar
decisiones que respondan a sus necesidades espe-
cificas. Los entrevistados demostraron su partici-
pacion en diversos estamentos y actividades insti-
tucionales, subrayando la importancia de una toma
de decisiones inclusiva y contextualizada. “Diria
que al 100%, porque en todo esto soy, por asi de-
cirlo, una madre polifacética. Siempre estoy dis-
ponible para lo que me llamen y necesiten”. (Madre
de familia 2-2024). “Participo activamente en el
gobierno escolar y, desde que llegué, he sido elegi-
do representante cada afio”. (Estudiante 2, 2024).
“Mas que brindar una informacion a toda la comu-
nidad he participado en esa construccion del PEI,
por eso puedo afirmar que es una construccion col-
ectiva. (Directivo 1, 2024).

Lo anterior, evidencia participacion de la co-
munidad educativa en la creacion del PEI, destacan-
do la colaboracion en decisiones institucionales. La
madre de familia y el estudiante muestran sentido
de pertenencia y liderazgo, el directivo subraya la
importancia de incluir las voces de todos los actores
en el disefio del PEI. Sin embargo, es importante
analizar hasta qué punto esta participacion impacta
en la toma de decisiones efectivas y en la material-
izacion de un PEI que responda verdaderamente a

las necesidades y expectativas de sus actores.
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Figura 2

Categoria secundaria: Resignificacion, dimensiones y subdimensiones.
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Fers tiv .
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Nota: La figura muestra la categoria secundaria con

sus respectivas dimensiones y subdimensiones.

La figura 2 muestra la categoria resignifi-
cacion con sus dimensiones las cuales guardan rel-
acion con el segundo objetivo especifico enfocado
en conocer las perspectivas y necesidades de la
comunidad educativa en relacion con la resignifi-
cacion del PEI. Teniendo en cuenta que, dicho PEI
actia como la hoja de ruta para las instituciones ed-
ucativas, detallando varios aspectos clave, entre los
cuales se destaca el componente pedagdgico, que
define la estrategia o enfoque adoptado por la insti-
tucion, incluyendo metodologias especificas, enfo-
ques de evaluacion y uso de tecnologia, los entrevis-
tados opinaron que: “No todas las metodologias son
iguales, entonces no hay concordancia en muchos
alumnos con los profesores y siempre habrd con-
troversia”. (Madre de familia 1, 2024). “Pienso que
se debe tomar en cuenta las metodologias y lo que
se realiza, ya que no todos los estudiantes somos
iguales, nos destacamos en diferentes cosas” (Es-
tudiante 2, 2024).

Vol. 5 No.1 2025, 1sSN: 3061-77

...Bueno, en mi area de conocimiento, sobre
todo, la resolucion de problemas. Hay bas-
tantes dificultades, ;por qué? Porque traba-
jando en la resolucion de problemas, mire-
mos en la actualidad Colombia que es lo que
estd trabajando, la resolucion de conflictos
y, aparentemente, muchos estudiantes dicen
Ly esto para qué me sirve para la vida di-
aria?, no sabiendo que todo esto es lo que
nosotros hacemos aqui en la institucion o en
la parte académica esto incide mucho en la
vida cotidiana, que de pronto no voy a apli-
car el concepto de factorizacion como tal.
Pero ;como se resuelve una factorizacion?
,qué tengo que hacer? (Docente 3, 2024).
Los entrevistados destacaron la importancia
de considerar diversas perspectivas en la resignifi-
cacion del PEI, especialmente en las metodologias
de ensefanza y su impacto en el aprendizaje. La
madre y el estudiante indican que las estrategias
pedagbgicas actuales no siempre se ajustan a las
necesidades individuales, sugiriendo enfoques dif-

erenciados. El docente enfatiza la conexion entre la
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ensefianza y el desarrollo de habilidades practicas,
subrayando que se debe promover una pedagogia
que aplique el conocimiento en diferentes contex-
tos. En conjunto, la resignificacién debe ir mas alla
de actualizar contenidos curriculares y transformar
las practicas pedagogicas para un aprendizaje sig-
nificativo y contextualizado.

Continuando con la segunda categoria que
guarda relacion tanto con el segundo y tercer ob-
jetivo especifico, este ultimo centrado en identifi-
car aspectos que orienten la resignificacion del PEI
a partir de los hallazgos que den respuesta a las
necesidades y expectativas de la institucion sobre
los procesos pedagogicos. Los hallazgos fueron:
“Espero beneficiarme a la hora de ser un ciudadano
competente, de cumplir un rol en la sociedad, de
ser alguien, ya que espero poder cumplir mis me-
tas y suefios, y salir con una educacion de buena
calidad”. (Estudiante 1, 2024). En cambio, para los
padres de familia las necesidades se enfocan mas en
el estado de la infraestructura: “El ambiente fisico
de la institucién es algo que debe enfatizarse mas.
Yo s¢é que lo educativo es lo importante, pero para
que haya una buena concentracion, también tiene
que haber un buen ambiente”. (Madre de familia 1,
2024).

...Hay una dificultad grande desde
el punto de vista de ciencias y es que la cien-
cia debe ensenarse a través de la teoria y la
practica. Y los estudiantes aprenden desde la
teoria, pero muy dificilmente pueden llevar-
lo a la practica por escasez de un laboratorio
tanto fisico como virtual. (Docente 4, 2024).
Se evidenciaron similitudes y diferencias.

Pues, los entrevistados sefalan la relevancia del
PEI para proporcionar una educacion pertinente y

contextualizada que satisfaga las necesidades y ex-
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pectativas de la comunidad educativa destacando la
importancia de una educacion de calidad para al-
canzar metas personales y profesionales, al tiempo
que reflejan la diversidad de intereses y preocupa-
ciones dentro de la institucion, como el estado de
la infraestructura y la participacion de los padres.
También se subrayan los desafios en la ensefianza
de ciencias debido a la falta de recursos, y se resalta
el potencial del PEI para guiar las acciones insti-
tucionales, promoviendo la mejora continua, la in-
novacion y la inclusion, gracias a la colaboracion

del colectivo educativo.

Discusion
1 objetivo general de esta investigacion

Ese centra en resignificar el PEI de la
IED Técnica Metropolitano de Barranquilla ‘Parque
Educativo’, a partir de las perspectivas de la comu-
nidad educativa, con el propdsito de realizar ajustes
pertinentes en los procesos pedagogicos. Los resul-
tados revelan que, aunque el proyecto pedagdgico
se basa en un modelo pedagodgico social-cognitivo
que incluye metodologias especificas, su imple-
mentacion practica presenta discrepancias y defi-
ciencias. Esto destaca la necesidad de armonizar
las metodologias propuestas con la practica real y
atender la diversidad estudiantil de manera efectiva.
Diaz (2021) subraya que un seguimiento sistemati-
co y periddico permite ajustar el PEI, identificar
problemas y proponer soluciones en conjunto con
la comunidad, lo que beneficia directamente a los
estudiantes.

A pesar de contar con una fundamentacion
tedrica, el documento vigente data del afio 2009,
basado en principios institucionales, requiere actu-
alizacion para responder a las necesidades actuales

de los estudiantes y convertirse en una herramienta
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dindmica e inclusiva. Florez (2023) enfatiza la im-
portancia de proyectos pedagogicos y evaluaciones
contextualizadas en su reconstruccidon, mientras
que, Ayala (2021) destaca la flexibilidad y adaptabi-
lidad como elementos clave para su resignificacion.
Asi, un PEI renovado debe considerar el contexto
sociocultural y estrategias innovadoras que favorez-
can una ensefianza pertinente y equitativa, asegu-
rando su impacto en la formacion estudiantil.

En cuanto a las perspectivas de la comunidad
educativa, se evidencia la necesidad de un PEI que
responda al contexto socioecondémico y cultural de
la institucidn, abordando desafios como la violen-
cia intrafamiliar y la salud mental. Estos hallazgos
coinciden con lo sefialado por Obando et al. (2021),
quienes enfatizan que la actualizacion del PEI es
fundamental, dado que este es dinamico y debe re-
sponder a las transformaciones sociales que inciden
en la educacion. Igualmente, Impata (2022) sena-
la que una planificacion conjunta que involucre a
los estudiantes, las familias y la escuela, permite el
desarrollo de estrategias pedagdgicas con un enfo-
que intercultural y colaborativo. En este sentido, la
resignificacion debe incluir actualizacion y partici-
pacion comunitaria en su construccion y aplicacion

Respecto a la calidad educativa, los entrev-
istados la identifican como una expectativa central,
vinculada tanto a la mejora de la infraestructura
como al compromiso de todos los actores. Diaz
(2021) sostiene que la calidad va mas alla del curri-
culo y las estrategias pedagdgicas, abarcando tam-
bién las condiciones fisicas de la institucion y la re-
sponsabilidad compartida de la comunidad. Por su
parte, Diaz y Torres (2021) enfatizan el liderazgo
educativo como un factor clave para fortalecer estos
aspectos, resaltando que la participacion de padres

y lideres comunitarios en la gestion escolar influye
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significativamente en la calidad de la educacion of-
recida.

Por otro lado, resalta la importancia de un
enfoque inclusivo y participativo en la resignifi-
cacion del PEI. Escuchar y valorar las opiniones
de todos los actores enriquece el proceso y asegura
decisiones alineadas con las necesidades reales de
la comunidad. Esto contrasta con Orozco (2021),
quien limita la reinterpretacion del PEI a la evalu-
acion de sus componentes tedricos. No obstante,
Alfiz (1997), retomado por Torres (2022), sostiene
que resignificar un proyecto pedagodgico debe ser
un acto comunicativo consiente y deliberado per-
manente entre docentes y alumnos

En conclusidn, la participacion de la comu-
nidad en el seguimiento y evaluacion del PEI facil-
ita su actualizacién constante, asegurando su rele-
vancia y efectividad. Maturell et al. (2023) sefialan
que la comunicacion con los miembros de la comu-
nidad educativa es un pilar esencial en cada etapa
del proceso de resignificacion: divulgar, capacitar y
hacer seguimiento al proyecto educativo son activ-
idades fundamentales para mantener su pertinencia
en el contexto de la institucion.

En cuanto al supuesto teorico, el cual sefiala
que la integracion de las necesidades y percepciones
de la comunidad educativa en la resignificacion del
PEI proporciona una herramienta autobnoma para
mejorar las practicas pedagogicas y ajustar los
procesos educativos a las realidades contextuales,
resultd cierto y los hallazgos lo respaldan, los en-
trevistados afirman que el proyecto educativo pro-
porciona una vision clara y coherente de los objeti-
vos educativos de la institucidn, razon por la que su
elaboracion y revision debe involucrar a toda la co-
munidad, igualmente, este ejercicio permite evaluar

el desempefio institucional y ajustar las practicas
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pedagogicas segin los resultados. Al otorgarle al
PEI nuevos significados y sentidos, se coadyuva a
potenciar la calidad educativa y la integralidad de la
institucion. Asi lo comprueban los estudios de Vidal
(2023) y, Saavedra y Ludefia (2021) en ambos, con-
cluyen que en una escuela se requiere de una plani-
ficacion estratégica y contar con la participacion de
la comunidad para mejorar la calidad educativa.

La postura de los autores mencionados.
Permite enfatizar que, el PEI representa una opor-
tunidad valiosa para planificar y ejecutar de manera
sistematica y reflexiva las acciones que contribuy-
en a mejorar el servicio educativo y para esto, es
relevante la participacion de las partes interesadas,
resulta esencial en el proceso de resignificacion del
PEL La inclusion de mesas de trabajo colaborativas
permite no solo enriquecer el proyecto desde difer-
entes perspectivas, sino también garantizar que las
decisiones reflejen las problematicas y aspiraciones

concretas de la institucidn.
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