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RESUMEN

Esta investigacion se trazd como objetivo establecer la asociacion entre las
normativas de la asignacion de la carga de un docente, la formacion de los docentes
y los resultados académicos para determinar la calidad académica en las
instituciones educativas de caracter oficial del municipio de Cereté, departamento
de Coérdoba, Colombia, sustentada tedéricamente en Barber y Mourshed (2007),
Becca y Cerri (2013), UNESCO (2014) y Plan Sectorial Educativo (2015 - 2019), asi
como Decretos del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. La investigacion
fue de tipo analitica correlacional dada la naturaleza de los objetivos, y busco la
relacion causal con disefio no experimental de campo, con poblacion de las
instituciones educativas: Retiro de los Indios y San José del Quemado, cuya
muestra estuvo conformada por 27 docentes y 382 estudiantes. Se emplearon
técnicas como la observacion y la encuesta, para lo cual se disefid un cuestionario
qgue contenia veinticuatro (24) preguntas con alternativas de respuestas multiples,
validado por parte de expertos y cuya confiabilidad se obtuvo mediante la aplicacion
de la formula Alfa de Cronbach con un valor de 0,807. Se utilizé el software SPSS
24 y la aplicacion de comparacion de medias y coeficiente de Pearson. Los
resultados del andlisis evidencian coherencia entre la asignacion académica, la
cualificacion docente, y la calidad educativa mientras que no hay coherencia entre
valoraciones obtenidas por los estudiantes en pruebas internas administradas por

sus docentes y las pruebas externas en las areas evaluadas por el ICFES.
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Palabras Claves: asignacion académica, cualificacion docente, calidad

educativa, praxis educativa, docencia.
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ABSTRACT

The objective of this research was to establish the association between the
regulations of the assignment of a teacher's load, the training of teachers and the
academic results to determine the academic quality in the public institutions of the
municipality of Cereté, department of Cérdoba, Colombia , theoretically based on
Barber and Mourshed (2007), Becca and Cerri (2013), UNESCO (2014) and
Educational Sector Plan (2015 - 2019), as well as Decrees of the Ministry of National
Education of Colombia. The research was of a correlational analytical type given the
nature of the objectives and sought the causal relationship with a non-experimental
field design, with the population of the educational institutions: Retiro de los Indios
and San José del Quemado, whose sample consisted of 27 teachers. and 382
students. The techniques used were observation and survey, for which a
questionnaire consisting of twenty-four (24) questions with multiple response
alternatives was developed, validated by experts, and determined through the highly
reliable Cronbach's Alpha formula, obtaining a value of 0.807. SPSS 24 software
and the Pearson coefficient and mean comparison application were used. The
results of the analysis show consistency between academic assignment, teacher
qualification, and educational quality, while there is no consistency between
assessments obtained by students in internal tests administered by their teachers

and external tests in the areas evaluated by ICFES.

Keywords: teaching assignment, teaching qualification, educational quality,

educational praxis, teaching.
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INTRODUCCION

Los contextos educativos actuales exigen un docente calificado de modo
transdisciplinario en virtud de los avances sociales interactuantes con todas las
areas de conocimiento, por tanto los profesores tienen la dificil tarea de ir a la par
con las transformaciones globales que contribuyan con el mejoramiento de la
calidad educativa, garantizando los parametros necesarios para conseguir
resultados de aprendizaje 6ptimos, en areas especialmente criticas como las
competencias en la lectura, escritura, aritmética, naturales, sociales y competencias

practicas esenciales para el aprendizaje continuo.

Es por ello que esta tesis doctoral llevd a cabo un estudio sobre las
normativas de asignacion académica, cualificacion docente y calidad de la
educacion en el municipio de Cereté, Cordoba, Colombia y sus incidencias en la
calidad educativa (resultados obtenidos por los educandos y las instituciones
educativas) del nuevo milenio, ese que ya forma parte de la sociedad del
conocimiento, y que ha comenzado a sentir las exigencias de estos cambios, en los
cuales las competencias para adquirir y generar los conocimientos se perfilan como

uno de los bienes mas valorados.

Todas estas razones establecen la explicacion para desarrollar esta
investigacion estructurada en cinco capitulos, a través de los cuales se iran
sistematizando cada uno de los elementos que intervienen en su estructura, cada
uno orientado sobre los contenidos, que a continuacién, se exponen, pretendiendo

dar respuesta al interrogante central de investigacion ;Cual es el grado de
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asociacion entre las normativas de asignacion académica, la cualificacion de los

docentes y la calidad de la educacién en las instituciones del municipio de Cereté?.

En el primer capitulo se realizé una exposicién de los sintomas y posibles
causas que dieron origen a la problematica centro de la investigacion, expresadas
a través del planteamiento del problema, dentro del cual se hallan los objetivos que
orientan el proceso, la justificacion y demarcacion de éste. En el capitulo Il se hace
referencia a los precedentes del estudio, a la fundamentacion tedrica, marco
juridico/legal y al sistema de variables. El capitulo Ill se refiere al marco
metodolégico que comprende la posicidn epistémica, tipo y disefio de la
investigacion, poblaciéon objeto de estudio, muestra estudiada, técnicas e
instrumentos de recoleccion de la informacion, validez, confiabilidad del instrumento

aplicado, técnicas de analisis de la informacién y procedimiento de la investigacion.

En el capitulo IV se describen y analizan los resultados obtenidos, asi como
la discusidn de éstos. Se presenta el valor agregado de la investigacion, que brinda
orientaciones para la resolucion de problemas. Finalmente, las conclusiones y
recomendaciones de la investigacion atendiendo a los resultados descritos, las

referencias bibliograficas y los anexos correspondientes.
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Capitulo I. Planteamiento del problema

En el presente capitulo se presenta la contextualizacion del problema objeto
de estudio de esta tesis doctoral, como lo es la incongruencia entre las normativas
de asignacion académica, la cualificacion docente y la calidad de la educacién en el
municipio de Cereté, Cérdoba, Colombia, que afecta directamente los desempefios
y resultados de los estudiantes de este municipio en las pruebas SABER que se
aplican a nivel nacional, asimismo, se describe la justificacion explicando la
importancia tanto tedrica como social que tiene que analizar estas variables que

redundan en el mejoramiento de la calidad de la educacién en Colombia.

Abordar las necesidades educativas cada vez mas diversas y aumentar el
acceso a la educacioén superior son aspectos considerables para elevar la actuacion
académica de los estudiantes, por lo tanto, sigue siendo un reto para todos los
paises a nivel mundial. Es aqui donde se evidencia que algunos de los sistemas
educativos con mas alto rendimiento siguen ampliando su ventaja, mientras que
otros, con un rendimiento menor, han permanecido con sus dificultades vy
limitaciones para evaluar los estandares de calidad que se exigen en los ambitos

educativos.

Es por ello por lo que los contextos educativos que no atienden las
normativas que exigen formacion y profesionalismo de los docentes han
desmejorado dramaticamente los resultados sobre el rendimiento escolar,
particularmente, en las evaluaciones internas y externas que se realizan a los

estudiantes a nivel global. A su vez se presenta la necesidad de evaluar la actividad
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docente desde las politicas de asignacion académica y cualificacion dirigidas por
una institucién publica que coordine a los multiples funcionarios involucrados, como
también mediante procesos participativos de transformacién de politicas que

permitan darles continuidad y sostenibilidad.

A su vez, la perspectiva de la UNESCO (2014) instaura un proceso de la
accion de los gobiernos que favorezcan la eficacia de la educacion para optimizar y
aumentar los discernimientos formados en el proceso de la ejecuciéon de planes y
difusion por medio de un encare ordenado, relacionado y predestinado, que incluye
la compilacion, el rastreo, el procedimiento, la permuta y la transmision de la
indagacion y el discernimiento, que apropien a los educandos para descubrir en las
acciones evaluativas, pero principalmente para solucionar problemas de su contexto

y de la vida diaria.

Es a partir de lo expuesto que el ente internacional en la Tactica Territorial
sobre Magistrales para América Latina y el Caribe (2013), se enfoca en cuatro
espacios de las normativas docentes: la educacion inicial de los magistrales, a cargo
de los establecimientos encargados de la formacién; la formacién permanente de
su desarrollo profesional; la ocupacion docente en su extension mas vasta que
contiene las normas de la labor; y ademas los métodos de reproduccion y ejecucion

del estatuto docente y la normativas que las regulan.

Asimismo, Barber y Mourshed (2007) aseveran que el aforo de los paises
con alto desarrollo econdmico a nivel mundial, asi como los que estan apreciando

un vertiginoso desarrollo para luchar en el caudal global de ciencias, pende cada
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vez mas de su nivel de formacién para hacer frente al crecimiento de conocimiento
de alto nivel, requiriendo mejorar cada vez mas los resultados de los educandos,
quienes son los que determinan el desarrollo de las competencias adquiridas en el
proceso de formaciéon por medio de las pruebas nacionales e internacionales, y por
otra parte garantizar una distribucién mas objetiva y equilibrada de las condiciones

donde se desarrolla el aprendizaje.

1.1 Contextualizacion del problema

En cuanto a las pruebas internacionales, como el Programa Internacional de
Evaluacion de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés) de la OCDE, ratifica en
los actuales momentos, la forma de hacer comparaciones directas vy
preceptivamente los distintos sistemas educativos y sus posibles resultados. Dichos
programas muestran diferencias significativas entre el grado de desarrollo de estos
paises y las politicas de desarrollo del conocimiento y el fomento de avanzar en
areas de desarrollo estratégico o especificas.

Al respecto, resaltan las aseveraciones de Beca y Cerri (2014), al afirmar
que, para ciertos paises, los resultados de las pruebas PISA han sido deprimentes,
por cuanto han confirmado que el desarrollo de las competencias de los estudiantes
en el grupo de edad estipulado que es 15 anos esta cuantiosamente atrasado al
compararse con otros paises, en algunos de ellos similar a varios afios de estudio
y en algunos casos a pesar de las inversiones en el sistema educativo. Es por esto
por lo que las similes universales también han manifestado diferenciaciones en el

desarrollo de las competencias de las instituciones educativas y han difundido
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inquietudes acerca del equilibrio en el desarrollo de las competencias por parte de
los educandos.

En las ultimas discusiones sobre politicas y academia, los docentes son el
centro de la discusion, pero a pesar de todo eso, Cox, Beca y Cerri (2013) aseguran
que en la realidad resulta paraddjico que los docentes no son tenidos en cuenta al
momento de reorientar las politicas educativas. Existen muchos factores que
ayudan a explicar la no priorizacion, entre estos se encuentra la inversion que se
requiere para ser tenidos en cuenta, debido a la cantidad de profesionales que
conforman dicho gremio, la miopia de la politica publica, los intereses politicos
detras de cada decision y los efectos a mediano y largo plazo si esta iniciativa se
convierte en una politica publica y que no dependa de cada nuevo gobierno.

De alli que las dificultades que afronta la educaciéon actual tienen su origen
principalmente en la falta de ejecucion de politicas certeras en la formacion,
asignacion y cualificacion de los docentes en el desempefio de cargos tanto publicos
como privados, por lo que se asocia con consecuencias tanto en el nivel académico
como administrativo que realizan los docentes, lo que repercute en dificultades de
aprendizaje, bajos indices de rendimiento escolar, alta desercién, falta de
integracion familiar, entre otros.

Pese a todo, los autores citados afirman que evaluar el ejercicio docente no
conlleva instintivamente a lograr una representacion de los medios de las politicas
y las pericias para ayudar a los educandos a mejorar el desarrollo de sus
competencias, a los profesores a ensefiar mejor manera y a las instituciones

educativas a manejarse en forma mas eficiente. En este sentido, se desarrollan
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estructuras de soporte encaminadas a responder por un saber de alta calidad, el
reporte permite a los representantes expresar las politicas, percatarse de las
particularidades de los sistemas exitosos sin que esto implique reproducirlos de
forma completa.

En América Latina muchos paises como Argentina, Chile, Brasil, Panama,
Honduras, entre otros, realizan pruebas nacionales e internacionales para la
evaluacion de competencias que adquieren los estudiantes en los niveles de
primaria y secundaria, en donde cada nacién cuenta con instituciones responsables
que se encargan de llevar a cabo las jornadas de evaluacion. Segun el informe de
TERCE (2013), sobre el analisis curricular de Chile, el SIMCE ha permanecido en
el tiempo y su trascendental designio en la coyuntura actual radica en ayudar al
progreso de la calidad y ecuanimidad de la formacion, avisar sobre el desarrollo de
las competencias de los educandos en distintos sectores del curriculo en todo el
pais, y correlacionarlo con el entorno educativo y social en el que se desarrollan las
actividades de aprendizaje.

Asimismo, después de las evaluaciones nacionales se han incorporado
medidas de tipo internacional, cuyos analisis admiten ubicar a Chile en el contexto
regional o mundial, y de esa forma, establecer el nivel de aprendizajes logrado por
parte de los educandos australes, de acuerdo con patrones mundiales. A partir de
ello, Chile ha participado en otros estudios internacionales como PISA, CIVED,
ICCS, TIMMS, PERCE y SERCE.

En Colombia, la valoracion externa estda a cargo del ICFES, Instituto

Colombiano para la Evaluacion de la Educacion, una entidad social del Estado,
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especialista en brindar servicios educativos en todos sus niveles, y en planear y
suscitar investigaciones sobre los componentes que infieran en la calidad de la
educacion para brindar informacién oportuna y pertinente que ayude al progreso de
la calidad de la educacion.

De aqui que el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion
(ICFES), entidad especializada en brindar instancias de valoracion de la educacion
en todos sus niveles, se ha tomado el trabajo de examinar y actualizar el estudio
curricular que se centra en soélo dos resultados, el primero en hacer un analisis
curricular basado en la informacion de los paises y afirmado en el informe generado
por SERCE (Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo); y por ultimo
como un resultado del primero, determinar los dominios en las areas de Lenguaje,
Ciencias Naturales y Matematicas, iguales a los paises que colaboran con dicho
estudio, que sean utilizados como una parametrizacién en la construcciéon de las
pruebas que aplicaran y de paso, de la medicion o valoracién de la educacion.

Considerando las evaluaciones descritas, el Ministerio de Educacion
Nacional con la implementacién del programa de pruebas SABER (2005), aplica
examenes acordes a los niveles educativos de basica, media y profesional (SABER
3°, 5°y 9° SABER 11 y SABER Pro), que tienen un impacto en la cualificacion de
la educacion en la medida que se junten esfuerzos por parte de los entes
gubernamentales, los directivos docentes, los educadores y demas integrantes de
la comunidad educativa.

Precisamente se han desarrollado las acciones expuestas con la intencidn

de mejorar los resultados individuales e institucionales, al concienciar a los
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estudiantes para asumir las pruebas con responsabilidad y utilizar estos resultados
para analizar en profundidad los avances alcanzados en las mismas, principalmente
la correspondencia entre los conocimientos adquiridos en la instituciéon y los
evaluados por el ICFES y su relevancia en los tiempos actuales. Esto supone
entonces, la implementacion de estrategias en aras de cualificar a los docentes para
afrontar los cambios evaluativos mediante la elaboracién del proyecto educativo
municipal (PEM) de cada municipio; como herramienta de organizacion, gestion y
articulacion de los procesos educativos que se dan en los distintos niveles, centros
e instituciones educativas.

Por lo tanto, estas evaluaciones realizadas en cada uno de los niveles deben
permitir el analisis de las competencias adquiridas necesarias, estableciendo la
capacidad que poseen los educandos para afrontar el siguiente nivel educativo; de
forma tal que los docentes y estudiantes asuman las pruebas como una manera de
aprender juntos. En esta medida, no solamente evaluan a los educandos sino
también la eficiencia de las metodologias utilizadas por los docentes para gestionar
el conocimiento en los mismos, de tal manera que la dinamica del proceso sea
participativo e interactivo logrando acercamientos entre los actores y la construccion
de conocimiento.

Ante la realidad manifestada en los resultados alcanzados en las pruebas
censales SABER por los establecimientos educativos de caracter oficial del
municipio de Cereté, departamento de Cdérdoba, que en los ultimos afios han
mostrado un bajo promedio de los mismos, a pesar de que la administracion

municipal en general y algunas instituciones por su cuenta han implementado
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diferentes estrategias para contrarrestar dicha situacion, como es el hecho de
contratar o realizar convenios con entidades, dentro y fuera del municipio o
departamento, que lleven a cabo procesos de cualificacion de docentes en la
formulacion de preguntas tipo SABER y de educandos en la presentacion de las
pruebas.

Los cambios impulsados desde la productividad alcanzada por el trabajo
intelectual del hombre en la actualidad situan al conocimiento como un valor
fundamental en el desarrollo y avance en el funcionamiento de las organizaciones,
sobre todo por constituir el cimulo de aprendizajes adquiridos que facultan al ser
humano para comprender de manera clara las diferentes situaciones afrontadas
desde el desempefio de las acciones proyectadas en el trabajo y el quehacer
cotidiano.

Para Flores (2011), el trabajo de conocimiento es aplicado de acuerdo con
pasos muy puntuales desde la entrada, proceso, modificacion y organizacion de la
informacion que brinden soluciones a las dificultades de las instituciones en un
contexto dado, desde una dinamica que contiene la generacion de aportes
individuales hasta abarcar las esferas del grupo.

De alli, la importancia de incorporar en el funcionamiento de las instituciones
educativas, el enfoque de gestidén del conocimiento por tratarse de entidades
dedicadas a la recepcion y gestion de informacién para la produccion y difusiéon de
nuevos saberes, lo cual implica asumir el compromiso, por parte de rectores y
docentes, de impulsar mecanismos que favorezcan el intercambio de saberes entre

los distintos miembros de la comunidad educativa, haciéndose conscientes de los
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aportes que cada quien puede expresar para la construccion de teorias nuevas,
acerca de una realidad, desde el rol que cumple dentro de la misma.

De tal modo que, el utilizar politicas efectivas apegadas a la ley en
instituciones educativas requiere la integracion de procesos de ensefianza —
aprendizaje orientados a la apropiacion de informacién con la consecuente
elaboracion de conocimiento, atendiendo las caracteristicas de los sujetos que
aprenden, el apoyo de las nuevas tecnologias y el saber especifico, como factores
primordiales que permiten al docente implementar estrategias, basadas en los
principios de la gestion de conocimiento, en la conduccion de las experiencias de
aprendizaje, que con la incorporacion de metodologias innovadoras, favorecen el
aprendizaje significativo, por lo que resulta conveniente atender el cumulo de
informacion que fluye mediante el despliegue de actividades de orientacion y
asesorias, que permitan interiorizar la informacion para su aprehensién,
organizacion y sistematizacion, con la consecuente produccion de nuevos
razonamientos.

En cuanto a los docentes se han dado procesos de cualificacion en la
formulacion y aplicacion de evaluaciones en el aula fundamentadas en el tipo de
pruebas que aplica el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES) y por su parte algunas instituciones han implementado la
aplicacion de varias pruebas, simulacros tipo SABER, durante el desarrollo del afo
escolar, a pesar de lo anterior sigue generandose un aumento en la brecha
existente, entre las instituciones educativas de caracter privado y las instituciones

educativas de caracter oficial, en cuanto a los resultados obtenidos, sin que a la
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fecha, en el municipio, se hayan determinado cuales son las causales o los factores
que estan incidiendo en que se esté presentando dicha situacion.

Para tal efecto es importante analizar los factores asociados a la obtencién
de resultados en las pruebas SABER y cuales son los de mayor incidencia o
influencia en los mismos, es ahi donde se establece segun Caicedo (2011) un
analisis de las politicas de asignacidén de docentes y asignacion académica en las
instituciones educativas de caracter oficial, ligadas éstas directamente a la
cualificacién recibida por los docentes que laboran en las mismas, especialmente
desde su pregrado y posgrado en relacién con el nivel de desempefio y el area
servida en los diferentes niveles educativos.

En atencion a los altos porcentajes de docentes laborando en instituciones
educativas de caracter privado, los cuales son los mismos docentes que laboran en
las instituciones educativas de caracter oficial, o formados en los mismos pregrados
y universidades. Es importante empezar a buscarle respuesta a la pregunta, si los
docentes son los mismos o estan formados en los mismos pregrados y por las
mismas instituciones formadoras, cuales son los factores causantes de la existencia
de la brecha o diferencia en los resultados obtenidos; permitiendo lo anterior
establecer asociaciones entre las variables analizadas.

En consecuencia el equipo o grupo de trabajadores del Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES) (2011), compuesto como grupo
de expertos con el apoyo de docentes de la universidad Nacional de Colombia,
Pedagogica Nacional, Distrital y Javeriana, y con la participacion de representantes

del Ministerio de Educacién Nacional, efectuaron un arqueo de los estudios
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realizados en anos anteriores, por medio de la recoleccion de observaciones
enviadas por los docentes, ayudandoles a refinar la arquitectura y la organizacion
de los experimentos. Una postura del grupo de trabajo del ICFES es: si las
destrezas pedagodgicas admiten una continua innovacion, la medicion externa
también demanda métodos de invencién. De tal modo, se pasan nuevos
lineamientos y disposiciones para llevar a cabo maniobras de encargo mas eficaces
en la evaluacion que aplaquen la mejora de la educacién en Colombia.

Con respecto a las dinamicas administrativas de la educacién a nivel macro
por el departamento de Cérdoba, a nivel meso por el municipio de Cereté a través
de sus nucleos educativos y a nivel micro por las instituciones que forman el nucleo
educativo No.031 del mismo ente territorial, objeto del presente estudio, se hace
necesario resaltar la inexistencia a nivel del ente territorial certificado de criterios
claros que permitan realizar la asignacion de los docentes a las instituciones
educativas del mismo, no obstante estos criterios se encuentran establecidos
legalmente en la Ley 24 de 1976, el decreto 3020 de 2002 y el decreto 1075 de
2016.

1.2 Definicion del problema

A pesar de existir legislacion muy clara al respecto, de orden nacional, la
situacion se puede evidenciar en la mayoria de las instituciones del departamento
de Cordoba, del municipio de Cereté y en las instituciones educativas adscritas al
nucleo educativo No. 031 por la existencia, en Basica secundaria y Media, de una
sobre poblacion de docentes en unas areas y la falta de asignacion de docentes

idéneos en otras areas. Es importante resaltar que existen areas que son asumidas
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por docentes excedentes de otros perfiles debido a la sobrepoblacion de docentes
de areas diferentes, que no responden a las necesidades institucionales, en las
cuales se le asigno a las mismas un numero mayor de docentes con la especialidad
o perfil al realmente necesitado en ellas; muestra de lo anterior es la existencia o
asignacion, en algunas instituciones educativas, de hasta ocho (8) docentes de un
area determinada cuando para prestar un servicio educativo adecuado se necesiten
solamente tres (3), en términos porcentuales se asignan a una institucion educativa
el 20% de los docentes en una misma area, cuando ésta solo necesita el 7,5%.

La situacion antes expuesta no permite a los directivos docentes de las
instituciones educativas dar cumplimiento a las politicas de asignacion académica
acordes con la formacion de los docentes, como lo establece la legislacion vigente,
sino por el contrario se ven abocados a realizar asignaciones en muchos casos con
el objeto de sostener la planta de docentes y no pensando en la necesidad de los
educandos y la idoneidad para ejercer la labor docente.

Ahora bien es necesario resaltar la situacion presentada con la asignacion de
docentes del nivel Preescolar y la Basica Primaria, puesto que posterior a la
expedicion de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) el Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia dio un periodo de transicion de cuatro (4) afios,
para desarrollar procesos de cualificacion docente, por parte de los educadores
nombrados en los diferentes niveles de educacion, especialmente, Preescolar y
Basica Primaria que no habian adelantado estudios de cualificacidén u obtenido titulo

profesional en educacion.
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En consecuencia, como resultado de los procesos de cualificaciéon, se da que
un alto porcentaje de los educadores se cualificaron y obtuvieron titulacion en
educacion en areas o perfiles como la pedagogia reeducativa y la administracion
educativa, que no son coherentes con su quehacer pedagogico (Secretaria de
Educacién Municipal de Cereté, 2015), es asi como en algunas instituciones
educativas el 66% de las docentes que trabajan en Preescolar son licenciadas en
areas completamente diferentes al nivel Preescolar y solo el 34% son licenciadas
con especialidad en el nivel (Institucion Educativa Retiro de los Indios de Cereté,
2015).

De igual forma elevados porcentajes de docentes que laboran en Basica
primaria no poseen una licenciatura especifica para un area o nivel, son normalistas,
bachilleres académicos o licenciados en pregrados sin areas especificas de
conocimiento, como administracién educativa, pedagogia reeducativa, educacion
infantil sin énfasis alguno, licenciados en basica primaria sin especificidad de
conocimiento o formacion, incluso profesionales en otros ramos, situacién que no
permite garantizar una adecuada gestion del conocimiento en dicho nivel alterando
el adecuado trasegar del educando por los diferentes niveles de la educacion,
debido al avance dentro del mismo con falencias reflejadas con mayor intensidad al
pasar de un nivel a otro, pero en especial cuando los educandos llegan a cursar la
Béasica Secundaria.

Con motivo de la situacién planteada, se hara un analisis correlacional entre
las variables de estudio: la cualificacion docente, definida por Beca y Cerri (2014,

pag. 2) retomando los conceptos de la UNESCO (2013), como uno de los ambitos
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de politicas docentes, haciendo referencia a la formacion continua de los mismos y
ejercida desde cuatro categorias entre las cuales aparecen: los talleres o seminarios
de actualizacion, el aprendizaje entre pares, las licenciaturas y las especializaciones
o post titulaciones.

A su vez la asignacién académica, es definida por el Ministerio de Educacion
de Colombia (MEN, decreto 1850 de 2002): tiempo que es, repartido en espacios
de clase, toma el profesor al esmero directo de sus educandos en acciones
formativas en las areas obligatorias y fundamentales y a las optativas como
asignaturas blandas, de consentimiento con los planes de estudio. La carga
académica de los docentes de preescolar y de educacion basica primaria es igual a
la jornada escolar asignada en la institucién para los educandos de dichos niveles

Es claro que todos los sistemas educativos muestran que una educacion de
calidad es posible de alcanzar y sin desbordar el presupuesto del pais. Ademas es
un gran desafio poder lograr una equitativa distribucion de los aprendizajes de
manera social y de forma exitosa, y que la excelencia académica sea posible para
todos los educandos del sistema educativo, dado que existen muchisimas
diferencias en cuanto a la calidad de la educacion.

Igualmente se hace referencia a como pueden influir éstas en los resultados
obtenidos por los educandos y establecimientos educativos en las pruebas externas
realizadas por el estado, al igual que la coherencia existente entre los resultados
obtenidos en los procesos de evaluacion interna y los obtenidos en las pruebas
SABER de los grados 3°, 5°, 9° y 11° por parte de los educandos, planteando a partir

de los resultados obtenidos un proceso de implementacién de estrategias de gestion
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de conocimiento que permitan elevar la calidad educativa en los niveles antes
mencionados.
1.3 Preguntas de investigacion

1.3.1 Pregunta general:

Al considerar los planteamientos sefialados con anterioridad se formula el

siguiente interrogante:

¢, Cual es Cual es la relacion entre las normativas de asignacion académica,
la cualificacion de los docentes y la calidad de la educacion en las instituciones del

municipio de Cereté?

1.3.2 Preguntas especificas:

¢Cudles son las Normas de asignacién académica de las instituciones
educativas oficiales del Municipio Cereté, departamento de Cérdoba, Colombia?
¢ Qué aspectos describen la cualificacion de los docentes de las instituciones
oficiales del municipio de Cereté, departamento de Cérdoba, Colombia?

¢ Qué caracteristicas presentan las Normativas de calidad educativa en las
instituciones oficiales del municipio de Cereté, departamento de Cérdoba,
Colombia?

¢, Cual es la relacion o asociacion existente entre las normativas de asignaciéon
académica, la cualificacion de los docentes y la calidad de la educacion en las
instituciones educativas oficiales del municipio de Cereté, departamento de

Cordoba, Colombia?
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¢ Cuales son los elementos a considerar en los lineamientos tedricos — practicos
para mejorar las normativas de asignacion académica, cualificacion de los
docentes y la calidad de la educacién en las instituciones educativas oficiales

del municipio de Cereté, departamento de Cérdoba, Colombia?

1.4 Justificacién

Ante la creciente caida de los promedios institucionales en las diferentes
areas evaluadas en las pruebas externas programadas por el estado, pruebas
SABER, a los diferentes niveles que sirven las instituciones educativas, situacién
que se evidencia en la dificultad que han presentado las mismas para alcanzar la
Metas Minimas Anuales y en los bajos valores alcanzados en el indice Sintético de
Calidad Educativa (ISCE) especialmente en el nivel de Basica Primaria, se hace
necesario llevar a cabo un analisis cualitativo y cuantitativo de todos los elementos
constituyentes del proceso de ensefianza aprendizaje y determinar cuales de éstos
estan incidiendo de forma negativa en los resultados obtenidos por los educados.

Metodolégicamente, se realizd un estudio explicativo y correlacional con
énfasis en los titulos de pregrado que poseen los docentes que laboran en las
instituciones educativas Retiro de los Indios y San José del Quemado del nucleo
educativo N°031 del municipio de Cereté, departamento de Cordoba, Colombia, su
coherencia con las areas en las cuales prestan sus servicios y los resultados
obtenidos por los educandos y las instituciones educativas en las Pruebas Saber de

los grados 3°, 5°,9°y 11o0.
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De igual forma, se realiza el presente estudio con el fin de establecer la
correlacién entre las variables cualificaciéon docente, asignacion académica vy
resultados obtenidos en pruebas externas por parte de educandos e instituciones
educativas, debido a que el municipio de Cereté se encuentra en un proceso de
certificacion y entre otros elementos a tener en cuenta para que este proceso llegue
a un feliz término, es pertinente analizar el costo de la némina, el cual esta
directamente asociado a la cualificacion docente, la eficiencia y la eficacia del
proceso educativo reflejado en un uso adecuado de los recursos humanos y fisicos
con que cuenta el ente territorial.

De alli que los resultados obtenidos en las pruebas externas, ademas de lo
importante que son para el mismo ente territorial, pueden permitir la identificacion
de los factores que inciden sobre los resultados obtenidos por los educandos y las
instituciones educativas en las pruebas externas, referente de importancia al igual
que la cualificacién de los docentes en el sostenimiento de la certificacidén del ente
territorial una vez sea otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional. Al mismo
tiempo al confrontar las realidades institucionales, los directivos docentes y
docentes en general, al igual que el resto de los miembros de la comunidad
educativa pueden concienciarse de la realidad institucional frente al proceso de
globalizacion de la educacion y de lo ocurrido en el afio 2002 en todos los municipios
del pais con los procesos de fusion de instituciones educativas en cumplimiento de
la ley 715 de 2001.

Con relacién al aporte tedrico, lo mas importante de este estudio es la

relevancia que presenta a nivel del quehacer pedagdgico, en la medida que esboza
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la necesidad que las areas brindadas a los educandos por las instituciones
educativas sean servidas por personas que tengan el conocimiento teérico - practico
de las mismas, es mas trascendente aun cuando plantea la necesidad de personas
que conozcan la epistemologia de éstas para lograr la elaboracion de nuevos
saberes tomando como base las nociones previas que poseen los educandos.

Socialmente, se espera lograr un impacto en las diferentes comunidades, en
la medida que propende por la reestructuracion de las plantas de personal de la
instituciones educativas de tal forma que se mejore la calidad del servicio educativo
prestado, el cual debe verse reflejado en la coherencia de los resultados internos y
externos obtenidos por los educandos, en el aumento de los resultados obtenidos
por los educandos y las instituciones educativas oficiales, disminuyendo la brecha
existente con los establecimientos educativos privados, pero sobre todo porque esta
nueva elaboracion de conocimiento debe verse reflejada en una mejor forma de
convivencia y calidad de vida de los enclaves donde se encuentran inmersas las
mismas.

Por otro lado es necesario evaluar otra serie de aspectos que pueden estar
influyendo en dichos resultados, como son: la edad del docente, la practica
pedagodgica, el respeto por parte del educando, la motivacion y el interés que
muestra el educando hacia el area estudiada, la mayoria de los cuales estan
relacionados con la formacién docente y el dominio del area servida, al igual que la
actualizacion y auto preparacion por parte de los docentes, y en especial con su
capacidad para responder a una poblacién de educandos nativos digitales, en la

que un alto porcentaje de docentes se oponen o resisten a los cambios.
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Por ello es importante acotar que un alto porcentaje de éstos no han
alcanzado siquiera a ser migrantes digitales dando origen a una brecha tecnolégica
entre el como se ensefa y la forma como los educandos adquieren y les gusta que
les llegue la informacion, dificultando esto que se den aprendizajes significativos y
que los educandos le encuentren sentido a asistir a la institucidén educativa.

En la practica, para alcanzar el objetivo de analizar la asociacion entre las
politicas de asignacion académica, la cualificacion de los docentes y la calidad de
la educacioén en las instituciones publicas del municipio de Cereté, departamento de
Cérdoba, Colombia, se llevd a cabo un estudio correlacional con informacion de
fuentes primarias que permitieron visualizar y contextualizar la realidad de las
instituciones educativas; en la medida que se logre superar ciertos habitos vy
actitudes en cada uno de los diferentes miembros de la comunidad educativa, entre
los cuales se encuentran que los educandos y sus familias dejen de ver la institucion
como un lugar de evasion de sus realidades y la visualicen como una oportunidad
de mejorar sus condiciones de vida, lo cual se encuentra directamente ligado a la
obtencién de habilidades y competencias que se reflejaran en unos mejores
resultados en las pruebas externas, se les facilitara el acceso a la educacién
superior en la que se manejan unos niveles de responsabilidad mayor.

En resumen, la investigacion busca determinar qué factores estan afectando
los resultados obtenidos por los educandos y los establecimientos educativos
publicos del Municipio de Cereté, en aras de lograr dar cumplimiento a las metas de
eficiencia, eficacia y en especial de calidad, permitiéndole a las directivas locales e

institucionales tomar medidas y decisiones acertadas que procuren mejorar la
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calidad de la educaciéon en el municipio, considerando como piloto el nucleo
educativo N°031. De tal forma que esa mejora se vea reflejada en el aumento de
los promedios obtenidos por las instituciones en los resultados de pruebas SABER,
la ubicacion de éstas en el listado de posicionamiento emanado del ICFES, segun
sus avanzadas, y en el numero de educandos egresados de ellas que acceden a la
educacién superior en cualquiera de sus niveles.

Es de anotar que las decisiones que se tomen como resultado del presente
trabajo investigativo apuntan a mejorar la organizacion de las plantas de personal
de las instituciones educativas y las tematicas brindadas por cada una de las areas
servidas en éstas, implementando metodologias que permitan la adquisicién de
aprendizajes significativos y utilicen medios evaluativos que respondan a las
directrices emitidas por el Ministerio de Educacién Nacional y del organismo
encargado de llevar a cabo las pruebas externas (ICFES), de manera que se cumpla
con los objetivos y fines de la educacion, establecidos en la Ley General de
Educacion, llevando a los educandos de dichas instituciones a tener un mejor
desarrollo académico, elevando sus desempefios y facilitdndoles el acceso a la

educacion superior.
1.5 Hipoétesis

Las preguntas de investigacion planteadas anteriormente surgieron de la
necesidad de poder encontrar la asociacion de normativas de asignacion

académica, la cualificacion de los profesores y la calidad de la educacion en las

instituciones educativas oficiales del municipio de Cereté, departamento de
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Cordoba, Colombia. Ademas, teniendo en cuenta que en esta investigacion se
considera que existe relacion entre las valoraciones asignadas por los profesores a
los educandos en las asignaturas evaluadas por ICFES y las evaluaciones externas
desarrolladas por este mismo ente, también se buscd las correlacionadas que
existen entre las categorias de los docentes y los resultados académicos de los

estudiantes, planteandose las siguientes hipotesis:

Hipétesis de investigacion (Hi): Los promedios entre las valoraciones
finales asignadas por los docentes a los educandos en las areas evaluadas por el
ICFES y los promedios de las valoraciones obtenidas por los educandos y las
instituciones educativas en las pruebas externas realizadas por el ICFES, son

diferentes estadisticamente.

Hipétesis nula (Ho): Los promedios entre las valoraciones finales asignadas
por los docentes a los educandos en las areas evaluadas por el ICFES y los
promedios de las valoraciones obtenidas por los educandos y las instituciones
educativas en las pruebas externas realizadas por el ICFES, son iguales

estadisticamente.

Hipotesis de investigacion (Hi): Existe asociacion alguna entre el tipo de
docente (Categoria) y los promedios de las valoraciones finales asignadas por los
docentes a los educandos, en las areas evaluadas por el ICFES, mediante las

pruebas SABER.
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Hipétesis nula (Ho): No existe asociacién alguna entre el tipo de docente
(Categoria) y los promedios de las valoraciones finales asignadas por los docentes
a los educandos, en las areas evaluadas por el ICFES, mediante las pruebas

SABER.

Con la formulacion de las hipotesis de esta investigacion se concluye el
capitulo numero uno, que da cuenta de los principales aspectos del planteamiento
del problema del presente estudio, describiendo la contextualizacién y definicion del
problema de la calidad educativa, las principales razones de orden tedrico, social y
metodoldgico del tema de estudio y las preguntas a las que se intenta hallar
respuestas en esta investigacion. A continuacion, se presenta el capitulo numero

dos correspondiente al marco tedrico.
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Capitulo Il. Marco teérico

En el presente capitulo se explica inicialmente la teoria que fundamenta la
investigacion, mas adelante se presenta el marco conceptual exponiendo los
constructos tedricos del estudio que estan sustentados en funcién a los objetivos
planteados; seguidamente el marco referencial en el que se hace una revision de
los antecedentes de investigaciones previas que serviran de soporte para el
desarrollo de esta investigacién, se describen algunas fuentes de informacion
relacionadas con las variables objeto de estudio, estrategias docentes y aprendizaje
significativo, con el propdsito de sustentar la investigacién con estudios previos
relacionados al tema en cuestion; finalmente, presenta el marco juridico/legal que
fundamenta la normatividad del tema de investigacion.

El marco juridico y legal plantea los postulados referentes a las politicas
gubernamentales de la asignacion académica y calidad docente conducentes a
elevar la calidad educativa, principalmente sustentados en documentos legales,
documentos institucionales, planes estratégicos y programas de desarrollo y

formacion que orienta el Ministerio de Educacion Nacional.

2.1 Marco conceptual

2.1.1 La calidad de la educacion en Colombia

Una educacion con calidad, indispensable para garantizar aprendizajes
continuos y significativos para cada individuo, recibe influencias cuyos origenes se

ubican dentro y fuera del ambiente escolar tales como los insumos necesarios para
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el desarrollo de las actividades académicas o el ambiente familiar y comunitario
donde se desenvuelven los educandos. A lo anterior se agrega que la calidad actua
como un catalizador que impulsa el flujo en la aprehension y consolidacion de una
serie de elementos que moldean favorablemente la trayectoria educativa e impactar
en el rompimiento de los ciclos de pobreza mediante la continuidad en los estudios
superiores y consecucion de mejores oportunidades en virtud de la formacién
recibida.

Para la UNICEF (2012) la educacién de calidad es el factor decisivo para
alcanzar el desarrollo de condiciones ideales como son el vencimiento de barreras
entre los géneros en procura de su igualdad, asi como el bienestar y seguridad de
las comunidades junto con el desarrollo social y comunitario a nivel de naciones sin
desconocer, claramente, que la consecucion de estos estados ideales de desarrollo
humano representan un desafio desde muchos puntos de vista, pero a su vez son
la plataforma que impulsa la movilidad hacia la prosperidad de las comunidades.

De lo antes expuesto, los orientadores de la Organizacion para la
Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) (2016) proponen las reformas para el
campo educativo apuntando hacia el desarrollo econdmico de cada nacién; y que,
inclusive en Colombia, segun la opinidon generaliza, se aplica literalmente. Para este
ente no gubernamental, la educacién con calidad necesita tener en cuenta el grado
de formaciéon en competencias en la utilizacion de herramientas que favorecen la
interaccion, amparado en la urgencia de esta actualizados con las tecnologias y no
solo adaptarlas, sino implementarlas a las necesidades propias y para la conduccion

del dialogo activo con el mundo.
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Es asi entonces, como se identifica la necesidad para que estos procesos
desarrollen competencias integrales que apunten a la interaccion en el uso del
lenguaje, la simbologia y la produccion y comprension textual; la interaccion con el
conocimiento e informacion, y de tecnologias de informacion y la interaccion en
grupos diversos, por la necesidad de relacionarse con la multiplicidad de realidades
sociales, lo primordial de la empatia, y del ‘capital social’: competencias para
relacionarse con los otros; para cooperar y trabajar en equipos.

El Ministerio de Educacién Nacional (2010, p. 1), tomado del Plan Sectorial
Educativo 2010 — 2014, ha definido la Educacién de Calidad como: “aquella que
forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo
publico, que ejercen los derechos humanos y conviven en paz”. Un escenario
educativo que promueve oportunidades auténticas que apunten a brindar espacios
para que las comunidades progresen y prosperen para ellos y para el pais. Una
educacion que capacite y habilite a sus ciudadanos para que ellos puedan comenzar
a cerrar las brechas historicas de inequidad.

La educacion de calidad va mas alla de la persona y por ende le genera
espacios de crecimiento personal, espiritual, fisica, intelectual, moral, escolar, entre
otras que redundan no sélo en el beneficio individual, sino que el impulso trasciende
a su comunidad y los espacios y oportunidades de mejora en aras de una mejor
vida.

El plan sectorial 2010 — 2014, recalca que en los procesos pedagdgicos es
fundamental que una ensefanza-aprendizaje tenga como uno de sus pilares ofrecer

una educacion de calidad que se ajuste a la necesidades el siglo XXI, de modo gie
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se convierta en un agente de adaptacion, superacion y movilidad de los individuos
en tanto que éstos tendran la capacidad de desarrollar habilidades de pensamiento
estratégico que les permita leer los contextos, extraer y procesar la informacion
necesaria y aplicarla en la busqueda de soluciones para sus problematicas locales,
y globales.

En dicho plan se agrega que la educacion de calidad es aquella que se
enfoca en la formacion de seres humanos integrales y con integridad desde la ética,
el sentido de la civica, la promocién y respeto por los derechos humanos, y que,
como afirma Barber y Mourshed (2007), tiene como uno de sus referentes
principales a la calidad de los educadores.

Por su parte, Gonzalez (2013) indica que los procesos de formacién para los
educadores tienen su origen en directrices gubernamentales que desconocen las
necesidades especificas de cada comunidad, caso especifico que se da en la
institucion; este problema sera resuelto a través de una educacion permanente,
resultado de la implementacion del proyecto que apunta al enfoque en el ADN
institucional que nace de la visibilizacién de la identidad de los docentes,
entendiendo que la calidad educativa se consolida el dia a dia de las clases, en
donde estudiantes y profesores realizan las actividades de ensefianza y aprendizaje
que buscan desarrollar las competencias para el desempefio en los diferentes
escenarios de la vida social.

En consecuencia, la busqueda de la calidad en los procesos educativos se
reproduce por diferentes formas linguisticas, artisticas, expresivas, entre otros, y en

concordancia con la manera como se erigen las politicas y conducidas por
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diferentes estrategias con el propdsito de lograr superar las situaciones dificiles que

presentan las instituciones educativas. Desde ese punto de vista, se consideran

aspectos fundamentales a tener en cuenta en las acciones para el mejoramiento de

la calidad, las siguientes:

a)

f)

Estructuracién y organizacion de la Institucion Educativa y el Proyecto Educativo
Institucional (PEIl), de acuerdo con la normatividad establecida por la Ley
General de Educacion (Ley 115 de 1994) y los decretos 1860 de 1994 y 1075 de
2016.

Eleccion y organizacion del gobierno escolar, de acuerdo con los decretos 1860
de 1994 y 1075 de 2016.

Organizacion de la planta de personal institucional y planeacién de la asignacion
académica a docentes, de acuerdo con su formacién o afines a su pregrado,
segun lo establecen los decretos 3020 de 2002 y 1075 de 2016.

Planificacion de los procesos misionales de la institucion educativa, con base en
el articulo 77 de la Ley 115.

Estructuracién de los planes de area y de aula, segun lo establecido por las
disposiciones que en normatividad dispone el Ministerio de Educacion Nacional
y el articulo 77 de la Ley 115.

Definicibn de los pasos necesarios para planear y ejecutar un encuentro
pedagdgico en la escuela, con base en la autonomia escolar y las disposiciones
del MEN.

Elaboracidén y revision periodica del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE),

segun lo dispone el decreto 1290 del 2009.
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h) Revision periddica de los procesos de planeacion, registro y desarrollo de clases,

i)

junto con el proceso de evaluacion en las aulas segun dispone el modelo
pedagogico y el sistema de evaluacion institucional.

Disefio de la normatividad para el proceso de compras, inversiones y gastos
institucionales, en atencion a las necesidades de la institucion educativa y en
conformidad con el decreto 4791 de 2008.

Elaboracién anual del Presupuesto, el Plan Anual de Compras, el Plan de
Inversiones y Gastos institucionales de acuerdo con la normatividad del MEN y
las disposiciones del decreto 4791 de 2008.

Cumplimiento del plan de compras, gastos e inversiones de la institucion,
observando los lineamientos establecidos para tal plan en el reglamento
institucional.

Elaboracioén y presentacion de los reportes de ley y los que sean requeridos por
las diferentes entidades de control y vigilancia de la educacion en el ente

territorial certificado.

m) Cumplimiento de la autoevaluacién institucional.

n) Elaboracién del plan de mejoramiento institucional, estableciendo como meta la

eficiencia, eficacia y calidad de los procesos de la institucién, especialmente el
componente de gestion de conocimiento que se refleja en el mejoramiento de
los indicadores de resultados y alcance de metas, en pruebas internas y externas

tomadas periddicamente por los estudiantes.

o) Estructuracion e implementacion de proyectos formativos para docentes, padres

de familia y educandos que permitan la cualificacion de los miembros de la
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comunidad educativa, permitiendo el flujo de informacién y saberes entre ellos,
de manera que se dé un aprendizaje colaborativo, cooperativo y participativo.
Organizacion y ejecucion de iniciativas de formacion que busquen el
mejoramiento de las metodologias y didacticas utilizadas por los maestros en la
institucion educativa, partiendo de la base de la estructuracion de las
experiencias significativas o que han sido exitosas en la institucion.

Diseno y puesta en marcha de proyectos de formacion para que los profesores
estructuren su proceso de evaluacion institucional en cumplimiento de la
normatividad del MEN y de las pruebas que realiza periédicamente el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES).

Diseno y ejecucion de proyectos de formacion que promuevan en los educandos
familiarizarse con los procesos de las pruebas externas que aplica el Estado y
coémo enfrentar tales instancias para mejorar los resultados obtenidos.

De acuerdo con la serie Guia para el Mejoramiento Institucional No. 34

(2008), que se fundamenta en los principios de descentralizacion y participaciéon de

la Constitucion, la Ley General de Educacion y su normatividad, se ordend la

creacion del gobierno escolar en cada institucion educativa para asegurar el

concurso de los integrantes de la comunidad educativa en las diversas esferas de

decision de la institucion.

De los aspectos planteados se considera con mayor énfasis para la presente

investigacion el hecho de que los resultados de los instrumentos evaluadores de la

OCDE bajo el nombre de PISA, no cobijan a todo el universo de paises, sino a

aquellos que voluntariamente decidan postular a sus estudiantes con la condicion
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de aportar financieramente la realizacion de dicha prueba. Dado que PISA es un
sistema evaluativo ideado por la OCDE, la mayoria de los paises que la toman
pertenecen a dicha organizacién y se caracterizan por tener indices claros de
desarrollo que se ubican en los niveles medio y alto.

El puntaje de la prueba PISA es un numero que se puede comparar entre
individuos y tiene una interpretacion clara del conocimiento y las habilidades de los
examinados. Estudiantes que sacan peores notas que otros estudiantes con menos
conocimientos y habilidades. Ademas, la puntuacién indica en cual de los 6 niveles
posibles se encuentra el alumno; las personas por debajo del nivel 2 son personas
que carecen de herramientas para realizar las actividades de la vida diaria. En
lectura por debajo del nivel 2 significa no ser capaz de comprender globalmente un
texto o ser incapaz de razonar sobre él. En matematicas por debajo del nivel 2
significa no poder hacer inferencias simples o simplemente explicar resultados
matematicos. En ciencias estar por debajo del nivel 2 significa que los estudiantes
no pueden relacionar resultados cientificos simples con elementos de su vida diaria.

El Plan Sectorial 2006 - 2010111 (“Revolucion Educativa®) reconoce la
necesidad de que la educacion se alinee con las demandas que impone la
globalizacion de modo que se construya un pais mas competitivo. Este plan orienta
sus acciones a fortalecer un sistema de aseguramiento de la calidad que promueva
y mejore aun mas las oportunidades educativas de los ciudadanos; promover el
desarrollo de competencias basicas civicas y profesionales; mejorar los resultados
del aprendizaje; fortalecer la descentralizacion y otorgar autonomia a las escuelas.

Por otro lado, el sistema de aseguramiento de la calidad consta de tres
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componentes: identificacion y socializacion de estandares de competencias
basicas, evaluacion de estudiantes, docentes, administradores e instituciones y
mejoramiento fisico.

- Los Estandares Basicos de Competencias (EBC) se entienden como
“criterios claros y publicos que establecen los niveles basicos de calidad a los que
tienen derecho los nifios y nifias de todas las regiones de Colombia”. De esta forma
se establece qué deben aprender los nifios y nifias al final de cada grupo de nivel y
qué pueden hacer con lo aprendido para que puedan desenvolverse efectivamente
en el mundo estudiantil y profesional.

- El propdsito de una evaluacion es evaluar las acciones realizadas para
establecer una comparacién entre el logro de los objetivos y con ello tomar
decisiones para mejorar los procesos educativos y lograr una educaciéon de calidad.
La mejora se entiende como la capacidad de una institucion para formular,
implementar y monitorear su plan de acuerdo con las metas y proyectos
establecidos con el fin de alcanzar gradualmente un mayor nivel de calidad.

En un estudio de Calvo et al., (2004) se destaca que las practicas de aula no
responden a los enfoques pedagdgicos que los docentes han conocido y estudiado
durante su formacion universitaria; las necesidades de educadores con formacién
multidisciplinar ademas de formacion enfocada en un area de conocimiento; politica
educativa del estado. En la misma linea, la literatura sobre el tema de la calidad
(MEN, 2011 p. 7) destaca que se puede lograr un mejor desempeio escolar con la
implementacion de acciones y condiciones que faciliten este proceso de aprendizaje

practico en el aula y practica docente, asociarse con docentes que tienen
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conocimiento de lo que ensefian (conocimiento de la materia) y como se ensefa
(conocimiento de la materia del curriculo) con otros docentes, mientras se enfatizan
los siguientes factores asociados con la practica en el aula:

En la Figura N° 1 se observa que los factores asociados a la calidad de la
educacion y las practicas de aula estan directamente incorporados al docente y su
guehacer, resaltando aun mas la relevancia de analizar estos factores en el proceso
de aprendizaje y por ende los resultados obtenidos por los educandos en sus
desemperfios al seno de las instituciones educativas y en las pruebas externas que
son aplicadas.

Figura 1 Factores asociados a las practicas de aula

Mejores Practicas
de Aula

Desarrollo Profesional .
Situado con Conocimiento

Acompafnamiento disciplinar de lo que
formativo se ensena

Mejores
Aprendizajes

Guias y Materiales
didacticos
apropiados

Didactica para
ensenarlo

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional (2011)

En su obra “Diez factores para una educacion de calidad en el siglo XX/,
(Braslavsky 2004, p. 22), nos presenta la seleccién de diez factores jerarquizados

que impactan en la consolidacion de una educacion de mejores aprendizajes,
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mejores practicas de aula, conocimiento disciplinar de lo que se ensefa, didactica
para ensefiarlo, guias y materiales didacticos apropiados, desarrollo profesional
situado con acompafiamiento formativo, calidad para todos; la cual a su vez es
practica, racional y emocional, capaz de formar personas que comprendan el
mundo, aprovechando las oportunidades. Entre estos diez factores encontramos los
siguientes:

- Enfasis en la relevancia personal y social. Confianza, autoestima y

autoestima de los involucrados.

- Fortaleza ética y profesional de los docentes.

- Capacidad de liderazgo de directores e inspectores.

- Trabajo en equipo en las escuelas y sistemas educativos.

- Coalicién entre escuelas y otras agencias educativas.

- Curriculo en todos los niveles.

- Cantidad, calidad y disponibilidad de materiales didacticos.

- Cantidad y calidad de los libros de texto.

- Equipamiento minimo e incentivos socioeconomicos y culturales.

El planteamiento de estos factores de la calidad de la educacién, muestra
que se encuentra asociada a los actores que participan en ella, pero principalmente
al docente como nos los muestran estos factores, los cuales en su mayoria
dependen de los docentes o directivos y en una minima parte de los educandos o a
los materiales de trabajo que pueden en muchos casos ser construidos por el mismo

docente como estrategia de ensefianza y mejoramiento del proceso, resaltando el
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papel que juega el docente como responsable de la calidad de la educacion que se
imparte en los diferentes establecimientos educativos.

Segun Miranda (2007, p. 206), al hablar de la habilidad de los docentes como
factor asociado a la eficacia del rendimiento, plantea: que los alumnos con mejor
rendimiento académico tienen docentes que califican el nivel promedio del area por
encima del resto. En los analisis realizados antes de controlar factores
institucionales sociodemograficos y grupales se encontré una relacion positiva entre
la capacidad docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes lo que
puede indicar que los mejores docentes tienden a ubicarse en las escuelas con
mejor desempefo. Esto implica que las politicas que inciden en la mejora de la
formacion inicial y continua no son suficientes, sino que también deben ir
acompanadas de politicas que sean equitativas en la asignacién de los mejores
docentes en las regiones menos desfavorecidas a través de diferentes estrategias,
algunas de las cuales pueden ser ligadas a ciertos incentivos.

El planteamiento anterior destaca la importancia que a las instituciones
educativas le sean asignados docentes con saberes especificos, perfil definido, con
politicas que permitan que a los educandos les sirva de mediador en cada area
servida por los establecimientos educativos, personas que ademas de saber lo que
ensefian, sepan como se ensefa el conocimiento que desean sea apropiado y
reconstruido por sus educandos. Por otra parte, la gestion educativa juega un papel
fundamental en el aseguramiento de la calidad es por eso que el Ministerio de
Educacion Nacional decidio organizar un Foro Nacional de Educacion (2007) con el

tema de gestion educativa, un lugar de encuentro de experiencias y expertos locales
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e internacionales quienes trataran tematicas de discusion a lo largo de los siguientes
ejes:

- Ladireccidn se ha centrado en mejorar la calidad de la educacion.

- Herramientas de mejora de la gestion educativa.

- Modelos de evaluacion y certificacion de la calidad.

Los aspectos mencionados son concretamente identificados en la actividad

practica en el aula, donde el docente desarrolla competencias en virtud de su
conocimiento disciplinar, las estrategias de ensefanza, los recursos didacticos

utilizados y el desarrollo profesional de su praxis diaria.

2.1.2 Conocimiento disciplinar

El eje del proceso educativo es sin duda el nivel de conocimiento adquirido
por los docentes dentro de su estructura organizativa escolar, donde se destaca la
labor educativa con plena libertad de interpretar los programas, innovar y recrear
escenarios de aprendizaje y de establecimiento de relaciones. Por ello la practica
del ejercicio pedagdgico promueve otorgar sentido e interpretar una realidad,
comenzando con el saber disciplinar y experiencia del docente, su manejo del
trabajo en el aula y la relacion con el contexto.

Sin embargo, a menudo el docente ejecuta o propende por el cumplimiento
de las reglamentaciones y normas propuestas por otras personas en oftras
realidades y su desempefio se centra en ese cumplimiento y en lo que necesitan

para desempefarse en la misma con un nivel adecuado de aprehension y
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desenvolvimiento en los diferentes ambitos y estamentos que la conforman en el
momento que sea requerido.

Al respecto, Pereira (2011) afirma que el conocimiento disciplinar en una
institucion implica que el mismo es susceptible de ser medido, por lo que existen
diferentes modelos para ello, gestionarlo y controlarlo de una forma mas eficiente y
concreta. Por consiguiente, valorar la preparacion académica del personal se
identifica con la modalidad educativa mas auténoma e innovadora que requiere la
institucion y los profesionales que laboran en ella para ser considerados aptos en el
ejercicio de las funciones asignadas. Se puede decir que la autonomia y la
integracion institucional generan nuevas actividades a nivel académico, de modo
que se alcancen todas las metas y propdsitos establecidos. Por tal razon, la
planeacion, el seguimiento y la evaluacidn se convierten en instrumentos esenciales
para garantizar que la actuacién de cada integrante de la institucién tenga sentido y
pertenencia dentro de un proyecto comun.

Por su parte, Escudero (2006) senala que conocimientos fundamentales
sobre el desarrollo y aprendizaje de los estudiantes y la diversidad individual,
cultural y social, asi como el dominio de los contenidos especificos de las materias
y areas tematicas incluidas sus relaciones y conocimientos transversales y el
dominio de diferentes métodos y estrategias logran hacer mas posible el
aprendizaje. De manera similar, el autor mencion6é que la disciplina docente se
sustenta en la capacidad de aplicar el conocimiento para: planificar la instruccion,
tomar decisiones basadas en relaciones y hacer los ajustes necesarios entre el

contenido, los estudiantes, el programa y la comunidad; seleccionar y crear tareas
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significativas para los estudiantes; establecer, gestionar y mantener un clima de
convivencia en el aula que facilite la participacion y el éxito académico.

La gestion educativa juega un papel fundamental en el aseguramiento de la
calidad es por eso que el Ministerio de Educacion Nacional decidié organizar un
Foro Nacional de Educacion (2007) con el tema de la gestion educativa en el cual
se reunieron experiencias y expertos locales e internacionales quienes estuvieron
interesados en discutir estos aspectos trascendentales para el tema educativo.

En este sentido, un aporte significativo para el mejoramiento en la calidad de
educacion se relaciona primordialmente con el perfil profesional de los docentes,
cuando esto corresponde al requerido en la gestién de cada una de las areas del
conocimiento; de manera que se orienten acciones educativas, participativas y
responsables cénsonas con los desafios actuales de la educacion, asi como las
condiciones laborales exigen un perfil especifico para el ejercicio de las funciones
académicas-administrativas.

Es conveniente resaltar que segun Bermeosolo (2005) existe una prioridad
institucional relacionada con la adecuacion del perfil profesional para establecer
roles en el equipo de trabajo, dado a que prevalece el contenido disciplinar que
ensefa y el marco curricular nacional. Ademas, otro aspecto que se suma es que
los docentes conocen las caracteristicas, conocimientos y experiencias de sus
estudiantes y dominan la didactica de las disciplinas que ensefian.

Basado en los planteamientos anteriores se establecen oportunidades
instructivas que faciliten el crecimiento académico, social y personal; la evaluacion

y su insercion en los procesos pedagogicos de profesores y estudiantes, ajustando
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las acciones que sean apropiadas para hacer seguimiento al progreso o las

dificultades de cada alumno.

2.1.3 Estrategias de ensenanza

La ensefianza es proceso de orientacion del aprendizaje donde se gestan las
condiciones en las que los educandos no solo adquieren nociones y conocimientos,
sino que también desarrollan habilidades, un sentido ético y civico y adquieren
estrategias que ayudan a desarrollar un modo de vida independiente que genera
estrategias para abordar y resolver distintas problematica para el futuro a mediana
y largo plazo tanto a nivel profesional como personal.

En la postura de Ortiz (2000), caracteristicas principales de las estrategias
de la ensefanza incluyen el planeamiento de acciones concretas en el corto
mediano y largo plazo; y por su misma dinamica son sujetas al cambio, la
modificacion y la adecuacion de sus rango por el caracter pedagogico de los
problemas que se deben resolver; tiene ademas un alto grado de generalidad de
acuerdo con las metas y los principios pedagdgicos que se asumen, al igual que
con la posibilidad de ser extrapoladas a diversas situaciones; o que conlleva a la
racionalizacion de recursos financieros y humanos.

A tal respecto, se plantean aseveraciones como las de Escudero (2006) quien
afirma que el uso estratégico de la comunicacién verbal y no verbal promueven las
practicas investigativas de tipo personal y en grupo; al igual que la utilizacién de una

variedad de tacticas instructivas que apoya a los estudiantes en el desarrollo del
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pensamiento critico, la resolucién de problemas y la consolidacion de habilidades
practicas y creativas.

Por otro lado, Pimienta (2012, p.3) sefala que las estrategias de ensefianza
aprendizaje son instrumentos que utiliza el educador para coadyuvar en la
implementacion y el desarrollo de las diferentes competencias en sus educandos.
Partiendo del patron didactico que se basa en inicio, desarrollo y cierre, es oportuno
utilizar estas estrategias continuamente con la vista enfocada en el desarrollo de las
competencias especificas que se pretenden desarrollar. Bajo este criterio, el autor
referido anteriormente considera que hay a disposicion estrategias para recolectar
conocimientos previos y para organizar o estructurar la distribucién de saberes o
aprendizajes, aunado a una adecuada utilizacién de tales estrategias puede
coadyuvar en el proceso de evocacidn, asi como también el nivel en que se aplique
la estrategia produce un sensacion desafiante, coherente y significativa para los
estudiantes.

Por ello Diaz y Hernandez (2005) sostienen que el estudio de las estrategias
didacticas ha abordado aspectos como el disefio y uso de objetivos didacticos,
preguntas integradas, ilustraciones, métodos de respuesta, organizacion avanzada,
redes semanticas, mapas conceptuales y diagramas de estructura de texto. Por su
parte, la investigacion sobre estrategias de aprendizaje se ha centrado en el ambito
conocido como aprendizaje estratégico mediante el disefio de modelos de
intervencidn cuyo objetivo es dotar a los alumnos de estrategias eficaces para el

aprendizaje autbnomo.
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Por lo tanto, los docentes promueven la organizacion de metas y contenidos
adecuados al marco curricular extracurricular y las especificidades de los
estudiantes, que se aplican en el disefio de estrategias de evaluacion con metas y
objetivos de aprendizaje dentro del marco curricular nacional y que permitan a todos
los estudiantes demostrar lo que han aprendido. Al igual que en las estrategias
didacticas los objetivos que se persiguen, los recursos curriculares, los métodos de
ensefanza-aprendizaje y las actividades para alcanzarlos, son dialécticamente
interdependientes en un proyecto global basado en proyectos o etapas asociadas a

las acciones de direccion ejecucion y control de la actividad de aprendizaje.

2.1.4 Recursos didacticos

Al abordar el estudio de los recursos de ensefianza y aprendizaje de acuerdo
con los métodos seleccionados por los docentes, se requiere desde el principio, de
la exactitud de los conceptos, acordes a las conceptualizaciones desde las ciencias
pedagdgicas, que orienten y organicen el trabajo entre los estudiantes para poder
abordar la tarea, y fortalecer asi el rol educativo y la incidencia que tienen estas
actuaciones en su formacion integral.

Para Pansza, Pérez y Moran (2007) la formacién de los docentes es de vital
importancia para la transformacion exitosa de la docencia que realizan en las
instituciones educativas. En esta escuela el problema es crear nuevas actitudes en
torno al proceso educativo, actitudes que se construyen a través de la practica de

acuerdo con el discurso y los ideales pedagdgicos.
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Por su parte, Blanco (2012) asevera que los materiales y recursos didacticos
y su uso sistematico por parte de los docentes constituyen una importante fuente de
estrategia didactica porque estan intimamente ligados a las actividades educativas
debidamente estimuladas e insertadas. Los materiales y libros de texto deben
cumplir con las funciones basicas de apoyo al contenido del programa y convertirse
en un factor facilitador de las actividades de ensefianza y aprendizaje. Para el
desarrollo de las clases los recursos didacticos pueden ser de gran ayuda para
facilitar el logro de las metas establecidas (competencias finales).

En cuanto a los tipos de recursos didacticos Fernando Reyes Banos (2007)
clasifica los recursos didacticos segun dos criterios: tipo de ayudas utilizadas:
recursos visuales: ayudas impresas, ayudas visuales no proyectadas y ayudas
visuales esperadas. Recursos de audio o recursos audiovisuales: materiales
proyectados y no proyectados, recursos electronicos. La educacion a través de la
informacion proporciona a los alumnos: recursos para transmitir informacion:
transmiten informacion sobre el contenido a estudiar. Recursos interactivos:
fomentan el aprendizaje colaborativo entre los alumnos para gestionar informacion,
crear contenidos o realizar tareas y deberes.

Partiendo del planteamiento de Bermeosolo (2005) se exponen otros
aspectos como la comunicacion clara y precisa de los objetivos de aprendizaje por
parte del docente, la medida en que se comprende el contenido de la clase
conceptualmente riguroso y comprensible, para que los estudiantes optimicen el uso

del tiempo de ensefanza. También es fundamental promover el desarrollo del
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pensamiento, evaluar y controlar la comprensién y el dominio de los contenidos por

parte de los estudiantes.

2.1.5 Desarrollo profesional

Las politicas publicas a favor de los docentes deben tomar en cuenta estos
contextos y condiciones para remover cualquier impedimento que limite el éxito de
ciertas iniciativas especificamente orientadas a su desarrollo profesional docente.
Por estas razones las politicas dirigidas a mejorar la calidad de la ensefianza y el
desarrollo profesional de los docentes deben tener el compromiso a mediano plazo
y buscar los arreglos sociales y politicos necesarios para asegurar la sostenibilidad
de la profesién docente en el tiempo.

Segun Vélaz y Vaillant (2009) en documentos publicados por la OEIl sefalan
que los docentes son fundamentales para mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
mejorar la calidad de la educacion y desarrollar la sociedad del conocimiento.
Muchos factores componen el desempefo de un docente: formacion inicial y de
largo plazo, seleccion e integracion en las escuelas, condiciones de trabajo,
organizacion de la institucion educativa, apoyo de los docentes, autoridades
publicas, perspectivas de carrera a lo largo de la vida y valor social percibido.

En relacion con las responsabilidades en el desarrollo profesional del
docente, segun Escudero (2006) se determinan aspectos importantes como son
reflexionar sistematicamente sobre la practica diaria, el establecimiento de
relaciones profesionales y de equipo con sus colegas y los procesos de orientacion

en cada una de las actividades socio afectivas con sus alumnos. Por otra parte, el
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autor considera que el desarrollo profesional del docente se evidencia cuando
fomenta relaciones de cooperacion y respeto con los padres y acudientes y el buen
manejo de informacion actualizada sobre su profesion cénsona con el sistema
educativo y las politicas vigentes.

En este sentido, segun Lépez y Puentes (2010) la evaluacién puede
considerarse como una valoracion sistematica basada en métodos cientificos de la
eficacia del sistema de las politicas educativas y del sistema educativo, centradas
en el aula y en el estudiante en diferentes niveles y modalidades, en la evaluacién
de las practicas educativas y la propia gestion de los aprendizajes bajo criterios que
permitan hacer lectura de los resultados para medir los desempefios, competencias
y logros, permiten ademas, orientar y asegurar el fortalecimiento de la escuela
desde los niveles de formacion preescolar, basica y media como en la educaciéon
superior.

En cuanto al proceso de evaluacion de los estudiantes los autores citados
sefalan que continua siendo subjetivo y limitado en el cumplimiento de los requisitos
establecidos por los docentes y las mediciones individuales; lo que rara vez implica
aportar evidencias (del alumno) para determinar si posee las competencias que su
entorno social y econdmico requiere, entonces esa evaluacion debe cambiar las
escuelas de tal manera que cree nuevas formas de ensefar, aprender y evaluar.

Para Valderrama (2007) se definen estandares de calidad con el fin de lograr
los criterios comunes orientados a mejorar la calidad de la educacion. Esta
definicion se complementa con el disefio y aplicacidon de evaluaciones censales

externas para los grados 5°, 9°, 11° y ECAES para la educacion superior. Asimismo,
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con las evaluaciones de aportes de los maestros nuevos y las revisiones anuales
de desempeno por parte del superintendente y los maestros, que las instituciones
educativas deben realizar en conjunto.

Desde esta perspectiva, los resultados y analisis correspondientes de estas
evaluaciones deben ser parte integral del proceso de autoevaluacion institucional y
deben ser el punto de partida para la planificacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de los planes de mejora institucional, lo que requiere un proceso de
seguimiento y evaluacién del sistema para asegurar su implementacion, asi como
conocer su progreso con analisis de indicadores y numeros para brindar la
informacion necesaria en la toma de decisiones rapidas.

En cuanto a la experiencia de ECAES (Examen de Calidad de la Educacion
Superior) Lopez y Puentes (2010) indican que algunas instituciones han
desencadenado o promovido acciones relacionadas con la evaluacion de la calidad
de la educacion. Como resultado terminaron su conferencia de evaluacion interna a
través de dos o tres articulos en su Guia para la convivencia donde se establece
claramente el numero, la fecha y el porcentaje de evaluaciones que se
implementaran sin mayor analisis, cuestion que es importante considerar para la
organizacion.

Los factores deben ser analizados con mas detalle porque la institucion
ejerce mas intervencion y control sobre ellos que otros factores externos. Una vez
identificados los factores relevantes para cada oportunidad de mejora se
estableceran por consenso los puntos clave de accion para cada particularidad. En

este esquema seria util usar las siguientes variables para analizar cada factor donde
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se estudian como indicadores las tareas de aprendizaje de los docentes, las

calificaciones de los docentes y las pruebas SABER.

2.1.6 Pruebas saber

Las pruebas SABER constituyen parte de la labor desarrollada por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion (ICFES), y que desde el afio 1991, ha construido una
linea de base para caracterizar la calidad de la educacion basica en el pais, asi
como la investigacidn que brinda estrategias y alternativas para mejorar el sistema
educativo.

El objetivo principal de SABER 3, 5, y 9 es coadyuvar en los procesos de
mejora de la calidad de la educacién en Colombia a través de la aplicacion de
instrumentos de evaluacién en forma periddica con el proposito de monitorear el
grado de desarrollo de competencias basicas de los estudiantes de los programas
de educacién basica como el control de calidad de la educacién. Para la evaluacién
de educacién secundaria se cuenta en grado 11° con la prueba censal SABER 11
qgue es consistente con las evaluaciones de educaciéon basica para informar a la
comunidad educativa en el desarrollo de habilidades fundamentales que los

estudiantes deben desarrollar a lo largo de sus vidas.
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Si bien la Prueba SABER permite que el sistema educativo colombiano se
retroalimente, ademas de ser una herramienta que retroalimenta al Sistema
Educativo la prueba SABER 11 tiene como mision, segun lo dispuesto por el Decreto
869 de 2010 los siguientes:

- Verificar el grado de desarrollo de las competencias de los educandos
que matriculados en el grado undécimo de la educacion media.

- Suministrar informacion suficiente y necesaria al estudiante para la
aplicacion de sus procesos de autoevaluacion y el de su proyecto de
vida.

- Presentar a las instituciones educativas informacion relevante sobre el
grado de desarrollo de las competencias de los candidatos a ingresar
a programas de educacioén superior; asimismo, informar sobre las
condiciones de los que son admitidos y tomar estos elementos como
base para disefiar programas de nivelacion académica y prevencion
de del fendmeno de desercion.

- Monitorear la calidad de la educacién de los establecimientos
educativos del pais con fundamento en los estandares basicos de
competencias y los referentes de calidad emitidos por el Ministerio de
Educacién Nacional.

- Proporcionar informacion para el establecimiento de indicadores de
valor agregado tanto de la educacién media como de la educacion

superior.
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- Coadyuvar en la construccién de indicadores de calidad de la
educacion, a la vez que levanta indicadores para los servicios de
Inspeccién y Vigilancia.

- Servir como guia a las instituciones educativas que ofrecen Educacion
Media en términos de autoevaluacién y la revision de sus practicas y
modelos pedagdgicos.

- Orientar la definicion de las politicas educativas que rigen a las
instituciones oficiales y privadas en todo el pais.

Los objetivos de esta evaluacion estan ligados a la obtencién,
procesamiento, interpretacién y divulgacién de datos validados de los que se
desprenden unidades de analisis que ayudan a que los actores involucrados puedan
tomar mejores decisiones respecto al servicio educativos y las politicas que los
regulan, y por ende apunten al mejoramiento de la calidad de la educacion.

En el periodo 2002 — 2003 los estudiantes de grado 5° y 9° fueron evaluados
con sendas pruebas censales en Matematicas, Lenguaje, Ciencias Naturales y
Competencias Ciudadanas, de cuyos resultados se derivaron varios espacios de
analisis a lo largo y ancho del pais.

El ejercicio con las pruebas censales permitio que cada escuela participante
recibiera informacion de sus desempefios incluyendo los resultados y la
interpretacion de los mismos, la cual derivé en que los actores del proceso educativo
participaran en la construccion de estrategias que apuntaran a reforzar los puntos
fuertes e intervenir en las areas de mejora oportunamente no soélo a nivel interno,

sino comprandose con sus pares a nivel local, regional y nacional.
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A través de estas pruebas censales se puede determinar los puntos fuertes
y débiles de los procesos de ensehanza y aprendizaje al interior de cada
establecimiento educativo, de modo que todos los miembros de la comunidad
educativa puedan avanzar en la construccién de una verdadera educacion con
calidad que responda a sus propias necesidades contextuales y responda también
a los estandares mundiales de calidad con un verdadero sentido de la autocritica.

2.1.7 Variables de estudio

Las variables en una investigacion representan las diferentes condiciones,
cualidades, caracteristicas o modalidades que asumen los objetos en estudio desde

el inicio del estudio y las variables objeto de estudio en esta investigacion.

2.1.7.1 Variable asignacion académica

2.1.7.1.1 Definiciéon nominal (1)

Normativas de Asignacion académica

2.1.7.1.2 Definicion conceptual

De acuerdo con el Decreto 1850 de 2002, que establece: Articulo
5°. “Asignacion Académica: Es el tiempo que, distribuido en periodos de
clase, dedica el docente a la atencion directa de sus estudiantes en
actividades pedagogicas correspondientes a 63 las areas obligatorias y
fundamentales y a las asignaturas optativas, de conformidad con el plan

de estudios.”
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2.1.7.1.3 Definiciéon operacional

Se define de la variable politicas de asignaciéon académica, en su dimensién
asignacion académica, se obtendra segun las puntuaciones obtenidas en la

medicion de los indicadores aspectos generales y estatutos docentes.

2.1.7.2 Variable cualificacion docente

2.1.7.2.1 Definicién nominal (2)

Cualificacion docente

2.1.7.2.2 Definiciéon conceptual

De acuerdo con Valderrama (2007) es un proceso dirigido a la consolidacion
de los proyectos educativos institucionales, que coadyuva en el fortalecimiento de
la vida en los establecimientos educativos dentro de la operacionalizacién de las
politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con el propdsito de

atender a las exigencias locales, regionales y mundiales.

2.1.7.2.3 Definicion operacional

Se define de la variable cualificacion académica, en su dimension
cualificacién académica se obtendra segun las puntuaciones obtenidas en la
medicion de los indicadores preparacion académica, experiencia docente y méritos

reconocidos.
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2.1.7.3 Variable calidad educativa

2.7.3.1 Definicion nominal (3)

Calidad Educativa

2.7.3.2 Definiciéon conceptual

Segun Barrera, Maldonado y Rodriguez (2012) la calidad educativa es una
propuesta que comprende una serie de reglamentacién y las evaluaciones para
desarrollar temas esenciales de la educacion tales como: fortalecer la evaluacion
de la calidad educativa, la consolidacion de la capacidad de gestion de las
instituciones educativas, la politica de docentes, la jornada escolar completa, el rol
del sector privado en la prestacion del servicio educativo y el fortalecimiento de

programas que han demostrado su efectividad.

2.7.3.3 Concepcidén operacional

Operacionalmente, se define de la variable calidad educativa, en dimension,
politicas de calidad se obtendra segun las puntuaciones obtenidas en la medicion
de los indicadores; conocimiento disciplinar, estrategias de ensefianza, recursos

didacticos y desarrollo profesional. (Ver tabla 1)

Tabla 1 Operacionalizacion de las variables

Objetivos especificos Variable Dimensidn Indicadores items
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Describir  las  normativas  de Aspectos

[}
. e A T c 1,2,3
asignacion académica, la 8 8_9 Normativas de generales
cualificacion de los docentes las > m\qE) asianacion
politicas de calidad educativa de las @ %g gnacl
instituciones publicas del Municipio % @ S académica Estatuto docente 456
Cereté, Cérdoba, Colombia. z "
Contrastar la asociacion existente * Preparacion 789
entre las normativas de calidad o Académica T
educativa, la cualificacion de los S,
docentes, la asignaciéon de la carga c e Cualificacion .
. 0T Experiencia
docente, la formaciéon de los SI) de los 10,11,12
@ O Docente
docentes y los resultados S8 docentes
académicos en las instituciones =
educativas publicas del Municipio 8 Méritos 13.14.15
Cereté, Cérdoba, Colombia. Reconocidos T
o Conocimiento 16,17,18
Formular lineamientos tedricos para ;(% disciplinar
mejorar las normativas de asignacion S )
de la carga de un docente, en las 2 Politicas de Estrategias de 19,20,21
instituciones educativas publicas del - calidad ensenanza
Municipio Cereté, Cérdoba, 3 Recursos
Colombia. © Didactico
o Desarrollo 22,23,24
profesional

Fuente: Elaboracion propia (2019)

2.2 Marco referencial

Dentro de las revisiones realizadas de los estudios previos al actual, se pudo
encontrar que existen trabajos referidos a la gestion del conocimiento para una
politica de calidad educativa en Colombia. Entre los antecedentes de relevancia
para la investigacion se presenta el de Porras (2013), con el estudio doctoral titulado
“Implantacién del sistema de gestion de la calidad en las instituciones publicas de
educacion preescolar, basica y media del municipio de Villavicencio (Colombia).

Estudio de casos multiples”
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El propdsito general de la investigacion se baso en identificar las variables
administrativas, organizacionales, culturales y de conocimientos acerca de la
gestion de la calidad, claves en los procesos de implementacion del Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC) en las instituciones educativas oficiales que atienden
los niveles de preescolar, basica primaria y secundaria y media académica, de la
Entidad Territorial Certificada de la ciudad de Villavicencio (Colombia). De igual
forma, se diagnosticaron las caracteristicas contextuales y de gestion institucional
iniciales de las 39 instituciones educativas oficiales del ente territorial de
Villavicencio, anteriores a la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad.

Por otro lado, el talento humano de las instituciones educativas oficiales de
la ciudad de Villavicencio recibié capacitacién y entrenamiento sobre los aspectos
de tipo legal y disciplinar relacionados con los Sistemas de Gestion de la Calidad a
través del disefio de estrategias de formacion adaptadas a las caracteristicas
identificadas en los diagndsticos en aras de facilitar la implementacién efectiva de
dichos Sistemas de Gestion de Calidad. Inicialmente pilotados en ocho instituciones
educativas oficiales, los procesos mencionados se enfocaron en la implementacién
piloto del SGC, y teniendo como fin ultimo coadyuvar en el proceso de certificacion
de la calidad educativa en los cincuenta y dos establecimientos educativos oficiales
de Villavicencio

En aras de satisfacer los planteamientos expuestos en los objetivos del
estudio, el autor desarrollé una investigacion de tipo tedrico — empirica por un lapso

de tres anos. En la primera parte de dicha investigacién se presenta el problema;
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en la segunda fase se desarrolla la fundamentacion tedrica a través de cuatro
capitulos, y en la tercera fase se expone la investigacién empirica.

En cuanto a la metodologia es importante destacar que el derrotero seguido
se guio por la metodologia PHVA (planear, hacer, verificar y ajustar) y no desde las
normas de gestién de calidad ni tampoco de los criterios que implementan estos
modelos de calidad. Con base en lo anteriormente expuesto, la investigacion en
Villavicencio se estructuré en cuatro fases definidas, a saber: 1) Alistamiento, 2)
Planeacion, 3) Implementacion y 4) Verificacion-Accion.

Los instrumentos y metodologia utilizados surgieron del analisis minucioso
de diversas fuentes de informacion bibliografica, amalgamado con el
acompafamiento que hizo el autor desde su posicion como docente de apoyo a la
Direccion de Calidad de la Secretaria de Educacion de Villavicencio, y que le
permitié acceder a los ocho colegios seleccionados inicialmente para el pilotaje, y
posteriormente a los cincuenta y dos establecimientos educativos pertenecientes a
dicho ente territorial.

Los registros y datos empiricos y conclusiones que se recabaron en la
investigacion descrita constituyen insumos de gran importancia para la definicion de
las politicas de calidad educativa, siendo una referencia que permite desarrollar las
bases teoricas de la investigacion.

A continuacion, se presenta la investigacion de Barrera, Maldonado y
Rodriguez (2012) en el trabajo titulado “Calidad de la Educacion Basica y Media en
Colombia: diagnostico y propuestas”, cuyo enfoque se centra en desarrollar una

propuesta de politica educativa para Colombia dirigida al mejoramiento en la calidad
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de la educacion en los niveles de basica primaria y basica secundaria, y en la media
académica, de modo que la educacion cumpla con uno de los fines consagrados en
la Ley General de Educacion que consiste en fomentar la movilidad social, y
destacan como un avance importante los progresos en materia de cobertura
educativa.

Si bien los autores destacan que en materia de calidad educativa se han
presentado muestras de avances y mejoras, destacan también que las mismas no
han sido efectivas por cuanto se focalizan en ciertos sectores o poblaciones,
mientras dejan a otras sin beneficios que apunten a su mejoramiento. Con base en
lo anterior, se planteé desde esta investigacién que deben implementarse como
politicas los siguientes pilares: i) fortalecer la evaluacion de la calidad de la
educacion; ii) fortalecer los procesos institucionales en las instituciones educativas
oficiales; iii) implementar la jornada unica escolar; iv) fortalecer los procesos de
seleccién y evaluacion de los docentes, y v) vincular al sector privado en la
prestacion del servicio educativo.

La investigacion documental descrita tiene gran relevancia para la
investigacion dado que aporta conceptualizaciones y teoria fundamental para el
desarrollo del marco tedrico que luego servira para la discusion de los resultados y
la confrontacion de los autores con los resultados obtenidos en el desarrollo del
estudio.

Gbémez (2012) presentd una tesis doctoral en la universidad de Valladolid
titulada “Proceso de certificacion de competencias profesionales del formador

ocupacional. Un estudio comparado entre Espana y México” centrado en revisar los
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procesos de certificacion de competencias a nivel profesional en México y Espana.
En la investigacion, el autor propuso estrategias metodologicas y técnicas de
investigacion dirigidas al cumplimiento de cada uno de los objetivos planteados. En
ese sentido, se parti6 del objetivo general que apuntaba a establecer
comparaciones en los procesos de certificacion de aptitudes y competencias
laborales correspondientes al formador ocupacional en los contextos de México y
Espana, haciendo énfasis en las semejanzas y diferencias entre ambas instancias,
y que se materializarian a través de los siguientes objetivos especificos:

Indagar sobre el tema de formacion y la certificacion de competencias
laborales en ambos contextos; identificar las investigaciones y publicaciones sobre
la figura del formador ocupacional y la validacion de competencias en ambos
contextos; clasificar las fuentes y técnicas de investigacion que seran utilizadas para
esta investigacion; seleccionar las fuentes, estudios, articulos, boletines y leyes que
responden al descriptor “formador ocupacional y la validacién de competencias
profesionales”; analizar el proceso de validacién de competencias en México y
Espafia y diferenciar los parametros establecidos en cada contexto sobre los
procesos de certificacion de competencias y la figura del formador.

Los objetivos anteriores marcaron el disefio e implementacion de actividades
concretas conducentes a la validacion de estos. Al indagar acerca de la tematica de
la certificacion de competencias se mostré una tendencia hacia los asuntos afines
tales como la formacién laboral, la formacién profesional o la formacion permanente.

El autor indica que tanto para México como para Espafa se identificaron los

criterios y patrones que se utilizan para determinar el grado de las variables de
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conocimientos, habilidades y actitudes que se necesitan en el perfil de un formador
ocupacional. Esta identificacion se logré a través de la revision documental e
histérica de la formacion profesional y la educacién técnica en el pais azteca y el
pais ibero, especialmente en lo relacionado con la certificacion de las competencias
ya mencionadas. El analisis de competencias se desarroll6 a través del examen de
los parametros establecidos por las Unidades de Competencia (UC), en el caso
espanol; o Normas Técnicas de Competencia Laboral (NTCL) para el caso
mexicano.

La investigacion se desarrolld desde los principios de la investigacion
holistica, y mas especificamente desde la investigacion comparada a través del
analisis documental de los contenidos relacionados con las tematicas mencionadas,
aparte del estudio de campo consistente en la recoleccion de informacion a través
de entrevistas y encuestas a publicos de interés cuyo aporte contribuiria al
desarrollo de este estudio.

Entre las conclusiones y recomendaciones se establecid que el rol de
formador ocupacional en México y Espafa esta intimamente ligado la docencia, y
que los parametros establecidos en ambos paises requieren del desarrollo de
conocimientos y la implementacion de acciones formativas, junto como el dominio
disciplinar de los cursos que tendra a cargo, al igual que un numero de estrategias
de planificacion y programacion de las acciones formativas y las estrategias
metodoldgicas para la evaluacién de los procesos de aprendizaje que requieren por

parte del formador profesional una actitud y disposicién de formacién continua, para
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responder con altura a los desafios y variaciones propias de los ambientes de
formacion.

De lo antes expuesto, el trabajo de Gomez (2012) se relaciona con la
presente investigacion, por presentar la variable en cuestion. Este ultimo se vincula
al presente estudio, por cuanto, también utiliza los procesos para la cualificacion
docente considerando una politica prioritaria para evaluar la calidad. Con referencia
a lo anterior, los aportes del trabajo se consideraron en los aspectos teoricos para
calificar y certificar a los docentes.

Alpizar (2014), realizd una investigacion doctoral denominada “Actitudes de
los docentes de ensefianza secundaria”, de la Universidad de Barcelona, Espafia,
donde se estudia la calidad del desempefio docente en los ambientes de
aprendizaje. El objetivo general fue analizar la actitud del docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. El tipo investigacion es exploratoria con enfoque cualitativo
de modo que se pudiera recabar informacién necesaria para el estudio,
especialmente en la parte de antecedentes, por lo cual se recurrié a las fuentes de
informacion primaria, y que en el caso de Alpizar, los sujetos fueron los participantes
en el programa doctoral en Didactica de las Matematicas cuya predisposicién hacia
la docencia fue corroborado indirectamente por el investigador.

Inicialmente el investigador se valié de un instrumento tipo cuestionario en la
primera fase para explorar aspectos tales como la actitud, motivacion,
autoconciencia, apertura y relaciones de poder. Esta informaciéon fue sometida a
tratamiento estadistico. Por otro lado, se utilizé una entrevista personal para lo que

se realizé un analisis por pregunta. De este modo, la investigacion constatod las
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percepciones del investigador expuestas en los objetivos de la investigaciéon donde
la actitud del docente se modifica con la formacion, por lo que es importante elevar
la cualificacion del docente para que contribuya con la calidad de los procesos
educativos.

Las relaciones de la actitud docente con la cualificacidn permitieron
desarrollar el planteamiento del problema y considerar las politicas de calidad
educativa que se exige a nivel mundial para compararla con el contexto nacional
colombiano y sectorial requerido en la investigacién, ademas de procesos
metodoldgicos en la fase uno del estudio referido para la aplicacion de instrumentos.

Por otra parte, dentro de los imaginarios que moldean el quehacer educativo
la frecuencia con la que se repiten algunos términos como “calidad” y “cualificacion”
ha propiciado que ambos términos, en algunas ocasiones, sean equiparados con
algunas acciones que reflejan este universo, pero que no abarcan el sentido amplio
y estricto de ambos conceptos puesto que acciones individuales aisladas no
necesariamente reflejan que las instituciones educativas, las autoridades
educativas locales o nacionales, o incluso los mismos docentes estén inmersas en
procesos que apunten a una cultura que propenda por el establecimientos de
politicas concretas que respondan a los momentos coyunturales que cada contexto
educativo experimenta; de hecho, Ferrerira y Ondina (2008) al discutir la funcion de
los procesos de profesionalizacion del profesorado en Argentina sefalan que “en el
caso de América Latina, esto ocurre con mas fuerza en los afios noventa, cuando
empezaron a desarrollarse reformas educativas con gran impacto regulador sobre

el trabajo docente, enmarcadas en un proceso mas amplio de reformas del Estado”
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Es justamente la modernizacion de los Estados la que ha generado a nivel
macro (mundial y nacional), nivel medio (regional, departamental, estatal), y micro
(distritos escolares, instituciones educativas) la tendencia de apuntar a la calidad de
la educacion a través de la cualificacion docente a pesar que al final de los procesos
son las pruebas estandarizadas nacionales (en el caso colombiano las pruebas
Saber en grados 3°, 5°,9°y 11°, y pruebas Saber TyT y Saber Pro para el caso de
los estudiantes de programas técnicos/tecnoldgicos y profesionales
respectivamente) o internacionales (Prueba Pisa administrada por la OCDE a los
estudiantes de grado 9 de sus paises miembros o TIMSS para estudiantes de cuarto
y octavo grados en cuanto a ciencias y matematicas). Es claro entonces que el
silogismo que a mayor y mejor cualificacion docente, mejor calidad en la educacién
y por ende mejores resultados en las pruebas estandarizadas ha calado dentro de
los publicos de interés, especialmente en aquellos sectores que toman las
decisiones, y en las que lastimosamente el profesorado tiene poca influencia, tal y
como lo senala Merideth (2000)

Al principio, cuando los profesores dirigian sus propias escuelas de un solo
salon, y estructuraban sus propios curriculos, y reconocian sus habilidades para
impactar los aprendizajes de cada estudiante, el liderazgo del profesor era
imperativo, no una opcion. Sin embargo, cuando las escuelas de un solo salon se
convirtieron en edificios de salones multiples, y luego en sistemas escolares de
multiples edificios, el estatus del profesor paso de ser un experto a ser un empleado.
El tamafio creciente de las escuelas y sus complejidades también dieron lugar a las

jerarquias administrativas y las estructuras de poder que pusieron a los profesores
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en el extremo inferior de la escalera, y fisicamente los quitaron de la administracion
de la organizacion.

Es importante resaltar que no se aboga para que los profesores, de manera
individual trabajen con un grupo de estudiantes de acuerdo con un diagndstico
previo de necesidades porque se segmentaria el encuentro y fenbmeno educativo
a las creencias particulares de cada docente; sin embargo, es importante resaltar
que en la vastedad de diferentes puntos de vista, y realidades, se garantiza un
espacio plural que dé cuenta las caracteristicas Unicas y compartidas de cada
contexto. La anterior vision es corroborada por Hernandez y Moreno (2021) quienes
al discutir sobre la implementacién de un determinado esquema de trabajo en las
aulas escolares concluyeron que los verdaderos cambios al seno de las
instituciones educativas no deberian ser orientados o motivados por una cuestion
trivial o “de moda”; sino que es el analisis contextual particular en donde intervienen
todos los actores involucrados en el proceso educativo de suerte que las practicas
pedagogicas adquieren un sentido de innovacidn en cuanto se crean escenarios
que propendan por un aprendizaje fundamentado en los “acervos tedricos” que

fundamentan las decisiones y el quehacer pedagdgico de cada docente.

Junto con los aspectos sefialados con anterioridad, coexisten otros factores
sobe los cuales ni el docente ni el sistema escolar tienen control o poder de decision,
y por lo tanto, su influencia en los resultados de la calidad educativa es evidentes.
En una investigacion realizada en Honduras, se estudio el efecto de las medidas

coyunturales que se adoptaron por los confinamientos ocasionados por la pandemia
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de Covid-19 en donde las escuelas, a nivel mundial, cerraron los edificios y
continuaron con los ciclos escolares a través de los medios que estuvieron
disponibles, y se descubrié por ejemplo que la realidad social, cultural y politica de
la nacién tuvo una gran influencia en los resultados de la calidad de la educacién
que se impartia bien fuera por mediaciones electrénicas o en papel. Dicho estudio
conducido por Paz-Maldonado, Silva-Pefia y Nunes-Fernandes (2022) devel6 que
en el pais centroamericano, por ejemplo, que la problematica de la calidad de la
educacion en los confinamientos se centré en cinco ejes, a saber: problemas de
alimentacién, factor econdmico de la actividad laboral de los padres, nivel educativo
de los padres de familia, acceso a la tecnologia y el compromiso docente.

Ante la diversidad de factores, pero el mismo escenario de competencias,
surge entonces la necesidad de determinar cuales elementos deben ser incluidos
dentro de la amalgama que se denomina “calidad” considerando las diferencias
contextuales y de opiniones que se han esbozados en parrafos anteriores. Para
Aguerrondo (2015) es imperioso que se definan y delimiten estas esferas porque es
sobre las escuelas donde recae la responsabilidad de formar a los ciudadanos que
deben enfrentar los desafios globales, y anota que es la burocracia dentro de la
administracién de la educacion el factor que ha vuelto rutinarias las practicas
escolares y ha condenado a la obsolescencia a los curriculos y la ineficiencia de los
resultados escolares. La autora sehala, ademas, que el término “calidad de la
educacion” tiene una carga politica de envergadura considerable porque representa

la transferencia de los modelos de eficiencia en la produccién industrial a los
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sistemas educativos, y por ende los docentes son considerados parte de un todo
mas grande donde ellos no cuentan con poder de decision.

Aguerrondo (2015) prosigue en la exposicion de argumentos que, en su
analisis, han obstaculizado la construccion del concepto de “calidad de la
educacion” mas alla de la medicion de los resultados de las pruebas estandarizadas
y sefala que los términos “eficiencia” y “eficacia” han sido amalgamados con las
politicas neoliberales de las administraciones y por lo tanto sus acciones y politicas
han sido de corte “conductista” e infortunadamente no se ha apreciado todo el
potencial de riqueza de matices que el concepto de “calidad de la educacion”
encierra, aunque reconoce que un numero importante de sistemas educativos estan
llenos de falencias que han abierto la puerta para que se imponga en ellos los
modelos de la teoria administrativa.

La propuesta para definir, entender y evaluar la educacion se presenta de
manera integral desde la perspectiva técnica pedagodgica que se presenta en la
siguiente figura:

Figura 2 Propuesta para Definir y Evaluar la Calidad Educativa
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Al extrapolar la propuesta anterior con el caso de los docentes de Basica
Primaria, Secundaria o Media del sector oficial de Colombia, se encuentra un
multiverso que es promovido y a la vez castigado por la normatividad vigente en
cuanto al tipo de vinculacién de la planta docente con derechos de carrera. Segun
Camacho, Silva y Ruiz (2014), la coexistencia de dos decretos de vinculacién
(Decreto 2277 y Decreto 1278) no sélo crea diferencias en la escala salarial de los
docentes, sino que ademas crea dos tipos de filosofias distintas en cuanto a que a
los docentes vinculados mediante el Decreto 1278 de 2002 deben someterse a
evaluaciones anuales y presentar concursos de ascenso para mejorar su escala
salarial, los docentes vinculados antes del afio 2002 mediante el decreto 2277, si
bien cumplen con sus labores segun el Manual de Funciones, es claro que al no
tener una estructura obligante a mostrar resultados de sus gestiones (pedagdgica,

comunitaria) se abre una ventana donde es s6lo el compromiso ético personal de
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ese docente el que lo va a mover a actuar en busca de la calidad. Senalan los
autores que, paraddjicamente, las evaluaciones a las que se someten los docentes
del decreto 1278 no son tomadas como un analisis de los logros obtenidos y los
aspectos por mejorar en un afo escolar, sino que se utilizan como herramienta
punitiva por parte de los directivos docentes que la aplican. Con base en el
panorama anteriormente expuesto, los autores concluyen que la implementacion de
las politicas educativas en Colombia enarbola la bandera de la calidad educativa
como un aspecto técnico donde los docentes deben cumplir con una serie de items
que estan disefados desde una 6ptica empresarial, y que poco mide los verdaderos
procesos de mejoramiento y vinculacion de las practicas pedagdgicas al

mejoramiento de los procesos educativos al seno de las instituciones.

Aunque la critica hacia la calidad de la educacion se enfoca desde la
perspectiva empresarial sobre la que se ha construido, hay aspectos que, de
acuerdo con Bodero Delgado (2014), han establecido algunas caracteristicas que
fomentan un aprendizaje en mejores condiciones, y por consiguiente se obtienen
mejores resultados que se traducen en “calidad en el servicio”. Tales aspectos,
grosso modo, son: adecuacion de los curriculos a las necesidades e intereses de
los estudiantes y su grado de desarrollo fisico, emocional, intelectual y moral;
reconocimiento por parte de la comunidad educativa del impacto del “producto
educativo”; duraciéon o permanencia de dicho producto en el ambito social,
excelencia en cuanto a la parte misional del centro educativo; maximizacion de los

recursos asignados sin que ello implique que los presupuestos deban bajarse y
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disponibilidad y facilidad de acceso al producto o servicio educativo por parte de
todo el alumnado.

Para Quijano (2013) unos de los factores que incide de manera determinante
en la calidad de la educacion es la seleccidn de los aspirantes a ser docentes, como
ocurre en Singapur y Finlandia donde los procesos evaluan a los aspirantes antes
del ingreso, y propenden por su mejora una vez ingresan al sistema, lo cual
contrasta con el caso colombiano en donde desde la perspectiva social y familiar se
anima a sus miembros que consideren opciones diferentes a la docencia por cuanto
las oportunidades de remuneracién no son las mejores y la de empleabilidad son
escasas. A lo anterior se suma que los aspirantes a programas de licenciatura son
quienes poseen los puntajes mas bajos en las pruebas censales de ingreso a la
educacion superior. De igual forma, los examenes de ingreso al sistema oficial no
filtran algunas actitudes y aptitudes esenciales, por lo cual cuando muchos docentes
ingresan al sistema oficial entran en conflicto con lo qué deben hacer y la forma
como lo deben hacer, lo cual es agravado con la escasez en las oportunidades de
formacion continua, y en la poca pertinencia y proliferacion de programas
posgraduales.

Como alternativa de solucion, Quijano (2014) propone que a partir de la
formacion en procesos de investigacion, los docentes puedan reflexionar sobre su
propia practica pedagogica a través del modelo investigacion — accién participativa,
lo cual no sélo propendera por el mejoramiento de sus procesos pedagogicos, sino
que ademas que se generan cambios conceptuales y actitudinales que poco a poco

permean las estructuras administrativas y se comienzan a generar cambios que no
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se habian contemplado, entre los que se destacan la reorganizacion de los
curriculos y la resignificacion de los Proyectos Educativos Institucionales a partir las
propias necesidades e intereses de la comunidad educativa, es decir, que se
autogestiona la calidad en la educacion como respuesta al descubrimiento y
caracterizacién de las problematicas propias y que ellos conocen de primera mano.

Siguiendo la ruta de la cualificacion de los docentes como investigadores y
gestores de la calidad educativa en sus instituciones, Michelini, Santi y Stefanel
(2013) proponen que los educadores sean formados en modelos de investigacion
de aprendizaje situado, modelo experiencial y un modelo metacultural, de modo que
se fomenten espacios para la reflexion pedagogica que se traduzca en el disefio e
implementacion de practicas innovadoras que apunten a que los estudiantes
aprendan no soélo para una clase en particular, sino que puedan encontrar los
elementos de interdisciplinaridad que trascienden mas alla del curriculo y que dan
cuenta de la “calidad” del estudiante en otros escenarios académicos o de su vida.

A la visién anterior se suma la de Ibarra (2018) quien define la calidad de la
educacion desde una perspectiva humanista con base en una ecuacién que él
defini6 como: formacion de la persona = calidad de la educacién = aprendizaje
x equidad. La anterior ecuacion se traduce en que la calidad de la educacion
equivale al aprendizaje el cual se multiplica por la equidad existente en el servicio
educativo que refleja también la equidad en el entorno social, politico y econémico
de la educacion y los enlaza de manera clara con medidas universalmente

aceptadas como el indice de Desarrollo Humano, por lo cual elabora y afirma que:
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“no se puede tener a la sociedad como referente final de lo que acontece en la
escuela si esta no es plenamente social en su vida y su pedagogia”

Chacén (2014) corrobora el punto anterior de Ibarra cuando afirma que si
bien las politicas que propenden por la calidad educativa son bien intencionadas y
ambiciosas, desconocen todo el aspecto contextual que rodea a las comunidades
educativas y por lo tanto, no es coherente ni justo exigir resultados similares en las
instituciones educativas cuando las condiciones de equidad no son las mismas para
todos, para lo cual propone que los maestros retomen los principios de la pedagogia
critica y tomen las riendas del quehacer educativo que va mas alla de impartir
conocimientos, sino en fomentar en sus estudiantes el deseo y la necesidad de
mejorar su entorno a través del ejercicio de las herramientas que la Constitucion y
las leyes han otorgado. Plantea el autor entonces que las reformas curriculares
deben apuntar a que el estudiante reflexione y mire a su contexto con otros ojos y
comience a ejercer sus derechos de ciudadano desde las aulas escolares de
manera critica, y a la vez propositiva. Esas transformaciones generan en los
estudiantes un despertar de habilidades que no estan insertadas explicitamente en
la formalidad de los curriculos, pero que si responde a los enunciados de formar
estudiantes con sentido critico.

Por otro lado Orozco, Olaya y Villate (2009) plantean una pregunta que
resulta pertinente para el debate: j calidad de la educacion o educacion de calidad?
y plantean una democratizacion de los procesos para que ambos términos, en vez
de ser excluyentes, sean complementarios y al final incidan positivamente en la

formacion humana de los estudiantes, especialmente aquellos que histéricamente
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han estado marginados de la toma de decisiones en los procesos que les afectan,
por lo cual, la escuela como escenario de confluencia de fuerzas e intereses debe
ser una estructura dinamica que oye, respeta e incluye las voces de sus actores
principales, lo cual implica ademas cambios en el direccionamiento de los procesos,
incluso en las relaciones de poder.

Finalmente Montes et al (2017) examinan la formacion de maestros en
Colombia en cuanto a alcances y limitaciones y recuentan que ante la inexistencia
de un sistema nacional de formacién de maestros, las capacitaciones por areas, o
grupos de grado se programan bien sea por el Ministerio de Educacion Nacional o
las Secretarias de Educacion Municipal mas como una forma de cumplir con
algunos indicadores de gestidn, mas no como una respuesta sistematica que oriente
el rol del docente y sobre el cual se debe hacer seguimiento, especialmente porque
muchas de las capacitaciones responden mas a la socializacion de planes,
decretos, leyes, u otro tipo de normatividad que a la revisién y mejoramiento de las
practicas pedagodgicas. Acotan los autores, que ante la escasa existencia de
oportunidades de capacitacion, prima muchas veces el criterio del superior
jerarquico quien tiene la ultima palabra si un docente va o no va a una capacitacion,
y si esta resultara obligatoria, tiene la libertad de escoger quien va segun su propia

subjetividad.
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2.3 Marco juridico
A continuacién, se presentan los aspectos que definen las normativas de
asignacion académica, la cualificacion de los docentes y la calidad educativa en

Colombia para su evaluacion en los establecimientos escolares en Cereté, Cérdoba.

2.3.1 Normativas de asignacion académica, cualificaciéon de los docentes y la

calidad de la educaciéon en Colombia

Si bien se discute de manera constante de la importancia que se asigna la
profesion docente en las actuales circunstancias politicas y académicas, en la
practica se observa que dicha importancia se diluye, por lo cual Cox et al., (2013),
indican que resulta paradojico el hecho que los docentes carecen de una posicion
estratégica en el disefio de las politicas educativas. Entre las razones aducidas para
explicar que la participaciéon de los docentes no sea priorizada en los procesos de
disenos de las politicas educativas se menciona el costo elevado de movilizar el
gran numero de docentes de los diferentes sistemas educativos junto con la poca
visibilidad publica, las tensiones politicas y sociales, al igual que los efectos de
dichas politicas a mediano y largo plazo.

El articulo 5 del Decreto 1850 de 2002, establece que la asignacion
académica corresponde al tiempo de docencia directa que tiene cada profesor para
atender las actividades pedagogicas de las areas fundamentales, asi como también

de las optativas que conforman el plan de estudios.
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Con base en el mismo decreto se establece que cada docente adscrito a una
institucion educativa debe cumplir con la asignacion académica definida por los
directivos docentes dentro del horario establecido para las labores académicas.
Asimismo, el articulo 7 del ya mencionado Decreto 1850 de 2002, establece que
minimamente el docente debe cumplir con seis (6) horas de permanencia en el
establecimiento educativo de las ocho (8) horas que cubre la jornada escolar
completa. Cabe destacar que, dentro de la permanencia del docente en la
institucion, debe cumplir con las horas lectivas, asi como actividades académicas

y/o administrativas complementarias que estimen los directivos docentes.

Adicionalmente a lo expuesto en el parrafo anterior, el Decreto 1850 de 2002
establece que el rector debe establecer y reglamentar el horario de la jornada
escolar desde el inicio de la vigencia de cada afio escolar tomando como base
elementos legales como la normatividad vigente; e institucionales como el Proyecto
Educativo Institucional y el Plan de Estudios. En ese orden de ideas, el decreto
expresa de manera clara que en Basica Primaria |la jornada escolar es de veinticinco
(25) horas semanales con un acumulado anual de mil (1000) horas; mientras que
para los niveles de Basica Secundaria y Media Académica la jornada es de treinta
(30) horas semanales para un acumulado anual de mil doscientas (1200) horas
anuales de trabajo lectivo en areas fundamentales y complementarias.

En referencia a las asignaturas optativas los articulos 2, 5, 10, 11, y 12 del
Decreto 1850 de 2002 definen cuales son esas asignaturas para cada grado y a su

vez también define que la asignacién académica es el tiempo de atencion directa
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por parte de los docentes hacia sus estudiantes en actividades pedagdgicas de las
areas fundamentales y las asignaturas optativas a través de la distribucién de los
diferentes periodos de clase.

2.3.2 Aspectos generales

Es importante resaltar ademas que el articulo 10 de la Ley 715 de 2001 en
sus numerales 4°,9°y 14°, estipula que es responsabilidad y deber directo del rector
distribuir las cargas académicas a cada docente, dirigir el equipo de trabajo de los
educadores y propiciar la prestacion de un servicio educativo de calidad a los
educandos.

De acuerdo con las politicas de asignacion académica, el Decreto 3020

(2002) se determina segun los siguientes aspectos generales:

Los directivos docentes realizan la asignacion académica teniendo en

cuenta los perfiles de los docentes con que cuenta la institucion educativa.

- Los directivos docentes en algunas situaciones realizan la asignacion
académica sin tener en cuenta los perfiles de los docentes con que cuenta
la institucion educativa.

- El ente territorial asigna los docentes a las instituciones educativas
teniendo en cuenta las necesidades de éstas, en lo relacionado a perfiles.

- El ente territorial asigna los docentes sin tener en cuenta las necesidades
de éstas, en lo relacionado a perfiles.

Consecuentemente los encuentros realizados por las secretarias de

educacion en el 2012 enfatizan profundamente en promover la cultura del
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cumplimiento de las horas lectivas en la jornada laboral y de la asignacion
académica de los docentes y directivos docentes de la planta de personal del sector
educativo oficial, como factor que coadyuva al mejoramiento de los procesos de la
calidad educativa.

Asi también los mencionados encuentros sefialan la necesidad de definir el
alcance de las competencias de los rectores y los directores rurales, como
superiores inmediatos de los coordinadores, docentes y de los administrativos de
las instituciones educativas oficiales, en lo relativo con asignacién académica y
seguimiento al cumplimiento de las funciones y la jornada laboral para velar la

calidad del proceso educativo y formativo de los estudiantes.

2.3.3 Estatuto de los docentes

El Decreto 2277 de 1979, en su Articulo 1° establece el régimen especial que
regula el ingreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de los docentes del sistema
educativo nacional, exceptuando el nivel de Educacion Superior que se rige por
normas especiales. Asimismo, el Articulo 2 de dicho Decreto establece que a
quienes ejerzan la profesion docente se denominaran de manera genérica como
educadores, independientemente que la labor se desarrolle en establecimientos
oficiales y no oficiales en los distintos niveles del servicio educativo colombiano. La
definicion también cobija a quienes ejercen funciones de directivos docentes segun
las funciones especificas e inherentes a los cargos de direccion y coordinacion, y

que también se extienden a programas especiales de Educacion Formal
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autorizados por el Ministerio de Educacion Nacional, tales como los programas de
Alfabetizacion de Adultos.

En los articulos siguientes 3° y 4° del decreto citado (p. 2) se determinan los
tipos de educadores, en el caso de educadores oficiales, el articulo 3° estipula que
son aquellos educadores que ejercen su labor en entidades oficiales bien sea a nivel
nacional, departamental, distrital u otras que el ordenamiento vigente regule y que
una vez tomen posesion de su cargo quedan vinculados, bajo régimen especial,
bajos las condiciones de dicho decreto; por su parte el articulo 4° define que los
educadores no oficiales gozaran de los beneficios del escalaféon nacional docente,
capacitacion y asimilaciones, pero en cuanto a su vinculacion laboral estaran sujetos
a las regulaciones del Codigo Sustantivo del Trabajo y los reglamentos internos de
trabajo de sus instituciones.

En el Capitulo Il se especifica el escalafén nacional docente que describe en
su articulo 8° como escalafén docente al “sistema de clasificacién de los educadores
de acuerdo con su preparacion académica y experiencia docente y méritos
reconocidos” (p, 3), determinando que la inscripcion en dicho escalafon habilita al
educador para ejercer los cargos de la carrera docente.

Seguidamente en el articulo 9°, se hace referencia a la creaciéon y grado
relacionados al escalafén nacional docente para la ubicacion salarial de los
educadores, el cual estara conformado por catorce (14) grados en orden
ascendente, del 1 al 14 (Articulo 10).

En cuanto a la estructura del escalafén se establecié que para el grado 1, se

requiere ser bachiller pedagogico, para el grado 2 exige ser Perito o experto en
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educacion y bachiller pedagogico, en el grado 3 corresponde a un perito o experto

en educacién y bachiller pedagdgico, para el grado 4 ademas de las anteriores se

requiere ser técnico o experto en educacion, en el grado 5, un educador con un nivel

de Tecnodlogo en educacion y el grado 6 se demanda a un profesional con titulo

universitario diferente al de licenciado en ciencias de la educaciéon. Para los

siguientes grados de 7 a 14 se exige un licenciado en ciencias de la educacion.

Finalmente, se plantea en el PARAGRAFO 1°. Para los efectos del escalafén

nacional docente de acuerdo con los siguientes titulos:

a)

Perito o experto en educacioén: es el bachiller en cualquier modalidad con
titulo docente adquirido con un (1) afo de estudios regulares de nivel
intermedio o superior.

Técnico o experto en educacion: es el bachiller en cualquier modalidad
con titulo docente adquirido con dos (2) afios de estudios regulares de
nivel intermedio o superior.

Tecnologo en educacién es el bachiller en cualquier modalidad con titulo
docente adquirido con tres (3) anos de estudios de nivel intermedio o
superior.

El acta de ordenacién sacerdotal equivalente a titulo profesional en
Teologia, Filosofia y Ciencias religiosas.

Los titulos de normalista, institutor, maestro superior, maestro, normalista
rural con titulo de bachiller académico o clasico, son equivalentes al de

bachiller pedagogico.
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2.3.4 Cualificacion de los docentes

Un aspecto esencial en el fortalecimiento de la calidad de la educacion esta
ligado a los procesos de formacion pedagdgica de quienes ejercen la Educaciéon
Superior en Colombia. Dicha formacién basada principalmente en los principios
inherentes al ejercicio de una profesion se cimentaba esencialmente en los saberes
disciplinares y la intuicion de estos profesionales, y no en el saber cientifico de la
pedagogia. Considerando que la docencia es un ejercicio académico y pedagodgico
de alta responsabilidad, se requiere que existan programas de cualificacion docente
que consideren las condiciones académicas e institucionales de modo que se
responda con altura al desafio de elevar la calidad de la educacion.

Respecto al término cualificacién, Mertens, (1996:60) citado por Pavié
(2011), lo define como el resultado de los procesos de socializacién y formacion que
derivan en el desarrollo de conocimientos y habilidades que permiten la consecucion
de ciertos resultados, determinados por las situaciones propias del contexto y que
requieren también un cierto nivel de competencia que equivale a la capacidad real
para alcanzar las metas establecidas.

En la Ley Organica 5/2002 de las Cualificaciones y de la Formacion
Profesional (en adelante, LO 5/2002), se concibe el propdsito de crear un sistema
integral de formacion profesional, cualificaciones y acreditacion, denominado
Sistema Nacional de Cualificaciones y Formacion Profesional que esté a la altura

de las demandas socioecondmicas con criterios de eficiencia.

89



El capitulo 1 de dicha Ley define todos los aspectos relacionados con el
concepto de la cualificacion profesional; igualmente, el articulo 7.3 de dicha ley
denomina a la -cualificacion profesional como el grupo de competencias
profesionales cuya relevancia para el empleo es esencial y que se pueden adquirir
a través de la formacion por médulos o de otro tipo, al igual que en el ejercicio
profesional que acumula importante experiencia laboral; en otras palabras, la
cualificacién profesional se logra por medio de la adquisicion de capacidades
desarrolladas mediante el ejercicio de una actividad profesional, o bien mediante la
consecucion de esas capacidades por medio de diferentes vias de formacion.

El Articulo 32 de la mencionada Ley expone el caracter docente y define los
cargos directivos que se sefialan a continuacion, o los que tengan funciones
equivalentes a: director de escuela o concentracidn escolar; coordinador o perfecto
de establecimiento; rector de plantel de ensefianza basica secundaria o media; jefe
o director de nucleo educativo o de agrupacion de establecimientos; supervisor o
inspector de educacion, deben ser ejecutados por educadores escalafonados.

El Articulo 33 describe los requisitos de los docentes de acuerdo con la
naturaleza y caracteristicas especificas de los cargos tratados en el articulo 32,
ademas que el Gobierno Nacional determinara los mecanismos de seleccion y los
requerimientos para el ejercicio de cada uno de ellos como son: la clase de titulo
docente, segun el nivel educativo; grado en el escalafon, segun el nivel educativo;
experiencia docente general minima, y experiencia o capacitacion minima.

Es importante recalcar que en la ciudad de Medellin, la Secretaria de

Educacioén, ejecutd en la vigencia 2008 — 2011 el plan de cualificacion docente
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denominado: “Hacia la resignificacion de la profesion docente y la cualificacion de
las practicas pedagdgicas para contribuir con en el propdésito de hacer de Medellin,
la mas educada (2008 - 2011)” , con el claro propdsito de potenciar el ejercicio de
la profesién docente para coadyuvar al mejoramiento de la calidad de los procesos
educativos conforme a los lineamientos oficiales del Ministerio de Educacion y del
municipio de Medellin y que respondan a las necesidades propias de las
instituciones educativas y de las comunidades en donde estan asentadas.

Dicho plan de Formacién y cualificaciéon docente se basa en la resignificacion
del educador como profesional de la educaciéon y como miembro de una comunidad
académica; reconoce el liderazgo y protagonismo de los educadores en la
transformacién que a nivel educativo propuso Medellin, y por ende, todo el plan se
centré en reconocer y valorar a los docentes tanto en los ambitos profesional y
personal para que se refleje en su quehacer pedagdgico.

En el mencionado plan desarrollado por Medellin entre 2008 y 2011, se
expusieron: referentes y fundamentos de tipo contextual, legal, conceptual,
especialmente en las lineas de formacién de docentes activos y directivos docentes,
sin desconocer las condiciones académicas e institucionales que se requieren para
la consolidacion contextual, fundamentos legales y conceptuales, planteamientos
de lineamientos y politicas que orientan los procesos relacionados con la formacién
de directivos docentes y educadores en servicio, y estrategias para su desarrollo.
El saber educativo es esencialmente de corte cientifico; y por consiguiente, su
ejecucion demanda un minimo de requisitos académicos e institucionales acordes

para la consolidacion de ese saber que apunta a mejorar la calidad de la educacion.
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Es imperativo transformar a la docencia en una practica con vision profesional y
para alcanzar esta meta, la unica via es la cualificacién pedagogica.

Por su parte, El Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014 “Prosperidad para
Todos”, propone para el sector de la Educacion la iniciativa “Educacion de Calidad,
el camino para la prosperidad”, cuyo objetivo es combatir la pobreza, crear
oportunidades y generar espacios para la creatividad, que sea de utilidad del pais 'y
asi coadyuvar al desarrollo humano y social de toda la poblacion. Uno de los pilares
fundamentales para alcanzar las metas sociales es la educacion, la cual cimenta los
valores, destrezas, habilidades, competencias en los individuos y la comunidad.

Como un eje que apunta al mejoramiento de la calidad de la educacion esta
el Plan Nacional de Formacion Docente y Directivos Docentes, para su actualizaciéon
y Fortalecimiento de Competencias; que se basa en el convencimiento del Gobierno
Nacional de que una educacion de calidad es la que forma mejores seres humanos,
ciudadanos con vision ética, respetuosos de la cosa publica, que velan por los
derechos humanos, cumplen con sus obligaciones y conviven en paz; es por esto
que los docentes de las escuelas y colegios deben estar preparados para transmitir
— ensenar estos conceptos.

Cabe resaltar que en el Decreto 3020 del 2002, los principales aspectos que
pueden relacionarse con la cualificacion docente son los siguientes:

- Los docentes sirven en areas asociadas al pregrado en el cual se

formaron universitariamente.

- Los docentes sirven en areas diferentes a las correspondientes al

pregrado en el cual se formaron universitariamente.
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- Los docentes sirven en areas en el nivel para el cual se formaron

universitariamente.

- Los docentes sirven en areas en un nivel diferente para el cual se

formaron universitariamente.

Es prioritario resaltar que, en la coyuntura actual, las instituciones son
conscientes de esta realidad y por ello estan realizando esfuerzos para que sus
profesores se formen en esta area, para que se caractericen por ser innovadores,
flexibles, criticos y argumentativos. De alli que las discusiones generadas alrededor
del tema de la calidad de la Educacién en la universidad colombiana, pone en la
palestra la prioridad de contar con un profesor con los estandares mas altos de
formacion disciplinar, involucrado de lleno con su praxis, la investigacion y la
produccion de conocimiento que despierte en el estudiante la capacidad de pensar,
crear y sofar.

Por consiguiente, el objetivo de mejorar la calidad de la Educacion que se
ejecuta en cada aula de clases, muestra que una de las estrategias para lograr tal
es fin es la cualificacion de los maestros tanto desde la formacion en pedagogia asi
como también en la parte disciplinar propia de la profesion, como lo establece el
Decreto 2277 de 1979, el cual cred un régimen especial para el ejercicio de la
profesién docente y se organizé y categorizé el escalafon docente, que consta de
una escala de clasificacion para los docentes de acuerdo con su formaciéon o

preparacion académica, experiencia docente y méritos reconocidos.
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2.3.4 Formacion o preparacion académica

La formacién docente segun Chehaybar y Kuri (2003) es un proceso
continuo, movible, coordinado, y multidimensional, en el que confluyen, entre otros
aspectos, el saber disciplinas y sus propiedades tedricas, metodoldgicas,
epistemologicas, didacticas, psicologicas, sociales, filoséficas e histéricas, para
llevar a la docencia al mas alto plano profesional.

El Ministerio de Educacion Nacional, MEN (2002) establece en el Decreto
1278 el Estatuto de Profesionalizacion Docente, que en sus Articulos 1 — 4 expone
cuales son los requisitos para el ascenso y el retiro del servicio. Es importante
destacar que con estas disposiciones cobraron suma importancia los estudios de
profesionalizacion y los cursos de formacién continua para la obtencion de créditos,
que conducen al ascenso en el escalafén docente.

En el segundo estatuto que es el Decreto 1278 de 2002, se conjuga la praxis
profesional docente con la calidad educativa y por consiguiente, regula las
relaciones del Estado con sus educadores en servicio para garantizar que la
docencia esté a cargo de profesionales idéneos, resalta el papel clave de la
formacion, la experiencia, el desempefio y las competencias como caracteristicas
esenciales que “orientan todo lo referente al ingreso, permanencia, ascenso y retiro
del servidor docente”, con la aspiracién de ofrecer un servicio educativo de calidad
y un desarrollo y crecimiento profesional de los educadores.

En el Decreto 2035, se considera el caracter profesional de los educadores,

y valora el mérito como requisito fundamental para el ingreso, la permanencia, la
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promocioén en el servicio y el ascenso en el escalafén para asegurar la calidad en el
desempefio por medio de las competencias desplegadas y de la gestion ejecutada,
a la vez que garantiza el mérito y la oportunidad en las posibilidades de acceso a la
carrera docente a todos los ciudadanos que cumplan con los requisitos. En este
estatuto se exige que los aspirantes con titulo profesional diferente al de ciencias
de la educacion, cuenten con una preparacion especial en pedagogia, una vision
personal y profesional de si mismo, una responsabilidad que involucra construccion
del acervo pedagdgico en aras de lograr una actitud de formacion permanente y del
mejoramiento progresivo de la practica educativa.

En consideracion a lo anterior, se exige que los programas de formacion
docente dirigidos a los profesionales con titulo diferente al de licenciados en periodo
de prueba, desarrollen curriculos fundamentados en competencias pedagdgicas
que integren las practicas educativas con los contextos. En estos curriculos se
valoran elementos tales como el conocimiento y profundizacién en aspectos
pedagogicos claves relacionados con los modelos y teorias del aprendizaje; la
metodologia de la ensefianza, la integracion de las TIC, una vision holistica de la
evaluacion, asi como las nuevas tendencias que ponen en el pinaculo a la
multiculturalidad y la interculturalidad.

No sdlo la formacion docente es considerada como uno de los pilares de la
educacion de calidad dentro de las politicas del Plan Sectorial 2010 — 2014, sino
que también la ampliacion en la cobertura que permite y garantiza el acceso al
sistema educativo estan en el panorama de una educacion de calidad que se

caracteriza por:
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La relevancia, que se refiere al desarrollo de las competencias necesarias para
participar en los diferentes ambitos de la vida humana y construir proyectos de
vida en relacién con otros.

La equidad, significa asegurar la igualdad de oportunidades para acceder a una
educacion de calidad para toda la poblacién.

La eficacia y la eficiencia son atributos de la accion publica que nos indican en
qué medida se alcanzan los objetivos y se usan adecuadamente los recursos

destinados a esta tarea

El plan anterior requiere que la formacion y cualificacion de los educadores

cumpla con las siguientes caracteristicas:

De tipo interdisciplinar, con elementos diferenciadores y sistematicos.

En consonancia con los lineamientos técnicos y las orientaciones pedagdgicas
de formacioén integral a la primera infancia.

Con integracion interinstitucional entre educacion superior y normal superior para
que los enfoques sean pertinentes con las condiciones particulares de las
regiones y respondan a los lineamientos de la educacion integral de la primera
infancia.

Las consecuencias de la profesionalizacion del docente, como acota Mota

(2006), plantean como objetivo profesionalizar la actividad docente y transformarla

en un proyecto de vida; de modo que cualquier profesional, independientemente de

su formacion original, pueden optar por la docencia como una actividad profesional.

Las universidades necesitan de profesionales de la docencia, no solo de
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profesionales en un campo especifico. Esta inquietud ha encontrado respuesta
fundamentalmente con programas de posgrado a través de las maestrias y
especialidades en el area de educacion, principalmente las orientadas a mejorar la
calidad de la docencia, han sido la principal herramienta para la profesionalizaciéon
del docente.

Asimismo, el autor agrega que la formacion docente esta vinculada
directamente con la profesionalizacion de la docencia. Esta idea ha sido rescatada
por muchas instituciones de educacion superior con la finalidad de mejorar el
proceso de ensefianza—aprendizaje en el nivel universitario, y en consecuencia
mejorar la calidad académica de los futuros profesionales que se integraran a la

comunidad.

2.3.5 Experiencia docente

Los cambios profundos que estan aconteciendo en diversos campos de
formacion del profesorado son el producto de constantes revisiones que examinan
la estructura escolar y el quehacer de los educadores, especialmente en lo
relacionado con las nuevas formas de ensefianza. De acuerdo con la OEI (2012)
las investigaciones sobre la formacion que toman los docentes apuntan
generalmente a la consolidacion especifica de la visidbn docente sobre un aspecto
pedagogico o disciplinar que incide directamente en la adecuacion de su propia
praxis o incluso en proponer sus propias versiones nuevas ajustadas al contexto.

Surge también una critica acerca de los denominados circulos de formacion

puesto que los procesos tienden a ser muy centrados en buscar tematicas y
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capacitadores que se asemejan a la poblacion de las instituciones educativas con
las que estan trabajando por lo cual se disipa y pierde la posibilidad de construir una
vision mas holistica del mundo, de acuerdo con los nuevos contextos sociales,
politicos y econdmicos de la actualidad. Por ello, los docentes, independientemente
del nivel educativo o la forma en que realicen sus tareas, deben ser capaces de
comprender e intervenir como ciudadanos productivos en el mundo en el que viven.
La cultura de parentesco de las escuelas y las instituciones de formacién no es
propicia para la interaccion con otros campos, y para hacer preguntas o intentar

respuestas fuera del tiempo y el espacio de la escuela.

2.3.6 Meéritos reconocidos

Para las tareas relacionadas con la preparacion docente, los docentes han
planificado completamente los objetivos de aprendizaje y completado el disefio
correspondiente, lo que significa que los docentes estan mas preparados y
reconocidos para el trabajo docente, y las estrategias y actividades de las
actividades del aula son diversas. Con base en estas actividades y recursos de
aprendizaje, se disefian para un grupo de alumnos de forma estandar y uniforme,
no adaptada a las caracteristicas de los cursos reales impartidos por los profesores.
Hay menos momentos de diferenciacién o estrategias planificadas para alumnos
con diferentes ritmos de aprendizaje o diferentes necesidades educativas.

En un sentido mas general, Panuela (2010) mira las cuestiones pedagdgicas
en términos de reglas profesionales, bajo el concepto de practica como funcion,

articulando aspectos relevantes para la formacién y especializacion, que no se limita
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estrictamente a su establecimiento Los modelos operan bajo estatutos, con nuevos
mecanismos de intervencion para los docentes desplegados en diferentes esferas
sociales, con el pretexto de actividades que afectan directamente a sus profesiones
y que forman parte de una vision mas amplia que la escuela o el propio sindicato.

En la Ley N° 2277 de 1979, se establece la relacion entre las escalas
docentes y los educadores en cuanto a su sistema de clasificacién, con base en su
preparacion académica, experiencia docente y méritos reconocidos. Ademas, el
articulo 17 de la Ley 1278 de 2002 establece dos elementos basicos de regulacion:
la direccién y supervision de la profesion docente y la medicién de la idoneidad de
los docentes en funcién de su desempefio satisfactorio y nivel de competencia.

El Decreto N° 1278 de 2002 trata mas especificamente el tema del mérito y
los incentivos, ostensiblemente reducido, en cambio, aqui se enfatiza todo lo
relacionado con los deberes de los docentes. En este sentido, entre otros estimulos
que asume el primer estatuto, podemos referirnos a los siguientes: en cuanto a la
doble jornada laboral, el articulo 37 establece que los educadores con titulo de
magisterio que desempefien funciones en escuelas de sistema unico, zonas rurales
con inconvenientes de transporte y poblaciones alejadas, se computaran como
doble jornada laboral para lograr el propdsito de la promocidn. Los grados quedan
entonces regulados por el articulo 133 del articulo 115 de 1994 del Decreto Nacional
N° 707 de 1996.

También tienden a aceptar transferencias de la Seccién 38, que incentivan a
los educadores que seguiran sus carreras en poblaciones de menos de 100,000,

priorizando cubrir vacantes y aparecer en nuevos lugares en ciudades con mayor
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poblacion. Expresa, asimismo, el articulo en mencién que las nuevas plazas en
educacion secundaria son mejor proporcionadas por educadores licenciados que
brinden servicios de educacion primaria. El articulo 39 del articulo en mencion,
estipula que los educadores licenciados o no licenciados que obtengan un titulo de
postgrado en areas de la educacion y que esté avalado por el Gobierno Nacional, o
un titulo universitario que ofrezca mejoramiento académico en su area, sera
reconocido con tres (3) anos de servicios para ascenso en el escalaféon docente.

Por otro lado, el articulo 38 del decreto 1278 de 2002 indica que las acciones
que apuntan a formar, capacitar, actualizar y perfeccionar la practica de los
educadores deben tener como uno de sus principales soportes el mejoramiento de
la calidad de la educacién, de modo que el docente se perciba a si mismo como un
profesional que esta en constante crecimiento personal y profesional mediante la
adquisiciéon y actualizacion de conocimientos que mejoren la formacion profesional
y que propendan por la renovacion de las técnicas y métodos que se reflejen en una
mejor ensefanza y que conduzca a un mejor aprendizaje.

En definitiva, se cuenta con un marco juridico normativo que esta
consolidacion y una politica publica de calidad que aunque ya tiene unos ejes de
trabajo identificados como lo son las normativas de asignacién académica, los
estatutos docentes, la cualificacion docente, la formacidén o preparacion de los
profesores, la experiencia como eje fundamental y los méritos y reconocimientos de
los docentes, y el apoyo a la conformacién de equipos institucionales que se
planteen metas de mejoramiento con proyectos institucionales de calidad, aun hace

falta la articulaciéon con las entidades territoriales para que exista un mayor impacto
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en las instituciones educativas. De esta manera, se evidencia que este trabajo de
tesis hace un aporte significativo a esta necesidad imperante de mejoramiento en
las normativas de asignacion académica y la mejora de los resultados de pruebas
externas (SABER), en pro de la calidad educativa de las instituciones publicas del

pais.
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Capitulo lll. Método

Esta investigacion se desarrollé en el marco del paradigma positivista, bajo
un enfoque cuantitativo; positivista, con el objetivo de analizar la asociacion entre
las normativas de asignacién académica, la cualificacion de los docentes y la calidad
de la educacion en las instituciones del Nucleo Educativo No. 031 del municipio de
Cereté, departamento de Cordoba, Colombia, mediante la confrontacién entre los
supuestos tedricos y empiricos que permitan generalizar los resultados sobre el
estado actual de un hecho, situacion o persona, de igual manera se sustenta en
mediciones recolectadas a través de técnicas estadisticas e instrumentos de
recoleccion de datos para buscar patrones de comportamiento y evaluar modelos o
teorias preconcebidas analizar las variables en estudio.

El presente capitulo se ha realizado con el propdsito de ubicar la
investigacion dentro de una metodologia que permita obtener los datos e
informacion necesaria para dar respuesta a la pregunta de investigacion, de este
modo en el marco metodologico se utilizaron algunos procesos técnicos y se inicid
la construccién del instrumento que fue utilizado para medir las variables que
intervienen en la investigacion.

3.1 Objetivo general y objetivos especificos
3.1.1 General

Establecer la asociacidon entre las normativas de la asignacion de la carga de

un docente, la formacion de los docentes y los resultados académicos, para
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determinar la calidad académica en las instituciones publicas del municipio de

Cereté, departamento de Cérdoba, Colombia.

3.1.2 Especificos.

e Describir las normativas de asignacién académica, la cualificacion de los
docentes las politicas de calidad educativa de las instituciones publicas del
Municipio Cereté, Cérdoba, Colombia.

e Contrastar la asociacion existente entre las normativas de calidad educativa, la
cualificaciéon de los docentes, la asignacion de la carga docente, la formacién
de los docentes y los resultados académicos en las instituciones educativas
publicas del Municipio Cereté, Cérdoba, Colombia.

e Formular lineamientos tedricos para mejorar las normativas de asignacion de
la carga de un docente, en las instituciones educativas publicas del Municipio

Cereté, Cdordoba, Colombia.

3.2 Participantes

Las unidades de analisis de la presente investigacion son las instituciones y
centros educativos del municipio de Cereté, los cuales a su vez se encuentran
subdivididos en los nucleos educativos N°030 y N°031. Para desarrollar la presente
investigacion se tomd como universo al nucleo educativo N°031 del municipio de
Cereté, Cordoba Colombia, ubicado en la rivera del Cafo Bugre, este municipio
cuenta con una totalidad de cinco (5) instituciones educativas y dos (2) centros

educativos. De las instituciones educativas, el 80 % se encuentran ubicadas en zona
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rural y solo el 20% se encuentran ubicadas en el casco urbano del municipio,
mientras que el 100% de los centros educativos se encuentran ubicados en la zona

rural.

3.3 Escenario

La muestra esta conformada por las instituciones educativas Retiro de los
Indios y San José del Quemado pertenecientes al nucleo educativo N°031 del
municipio de Cereté, los cuales equivalen al 40% de las instituciones educativas y
el 0% de los centros educativos del municipio. El total de docentes corresponde al
24,08% de la poblacién y el total de educandos corresponde al 23,71% del universo
o poblacion.

Tabla 2 Total de docentes y estudiantes de los EE focalizados

Establecimientos

. Docentes Estudiantes
Educativos
|.E. Retiro de los Indios 45 997
|.E. San José del Quemado 27 638
Totales 72 1635

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal de Cereté - SIMAT

La tabla anterior presenta los nombres de los EE pertenecientes al nucleo
educativo N°031 junto con el numero de docentes y estudiantes que conforman
cada uno de ellos. El escenario en el cual se desarroll6 el estudio lo constituyeron
las IE mencionadas en la tabla 2. En este sentido, la muestra estuvo conformada
especificamente por los docentes o su factor referencial y los educandos de los
grados 3°, 5° 9°y 11° de las areas evaluadas por el ICFES de las instituciones

educativas: Retiro de los Indios y San José del Quemado, teniendo como
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porcentajes: el 37,5% de docentes y el 23,42% de los estudiantes del total de la
poblacién objeto del estudio. El siguiente cuadro muestra el total de docentes y

estudiantes de 3°,5°,9°y 11° de las IE, objetos de estudio:

Tabla 3 Total de docentes y estudiantes de 3°,5°,9°y 11° de los EE focalizados

Establecimientos

. Docentes Estudiantes
Educativos
I.E. Retiro de los Indios 14 233
I.E. San José del Quemado 13 149
Totales 27 382

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal de Cereté - SIMAT

La muestra por grados se encuentra distribuida de la siguiente forma: el
18,52% corresponde a docentes de grado tercero, el 18,52% corresponde a
docentes de grado quinto, el 29.63% corresponde a docentes de grado noveno y el
33,33% corresponde a docentes de grado undécimo. En la muestra de educandos
el 40,05% corresponde a los de grado tercero, el 30,10% corresponde a educandos
de grado quinto, el 15,18% corresponde a educandos de grado noveno y el 14,66%

corresponde a educandos de grado undécimo.

Tabla 4 Numero de docentes y estudiantes por grados que conforman la muestra

Grado Docentes Educandos
Tercer 5 153
Quinto 5 115
Noveno 8 58
Undécimo 9 56
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Totales 27 382
Fuente: Secretaria de Educacion Municipal de Cereté - SIMAT

La tabla 4 presenta el numero de docentes y estudiantes de los grados 3°,
5°,9° y 11° de las IE Retiro de los Indios y San José del Quemado, objetos de
estudio en la presente investigacion, contando con 27 docentes y 382 estudiantes

en total.

34 Instrumentos de recoleccién de informacién

En esta investigacion se utilizaron varias técnicas de recoleccion de datos,
por una parte, se utilizé la encuesta; en este designio, Arias (2006, p. 72), define la
encuesta como “una técnica que pretende obtener informacién que suministra un
grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacidén con un tema en
particular”; y por otra parte, a partir de la observacion y andlisis de resultados de
pruebas externas y planillas de calificaciones de los docentes, se estructuré un
registro de informacion con estos valores propiamente de los estudiantes.

Para tales fines, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

- Visitas de campo a las instituciones educativas objeto de estudio, con el fin
de aplicar una encuesta para recolectar la informacion concerniente a los perfiles
de los docentes y las asignaciones académicas que han venido desempefiando y
hacer una revision documental de la misma.

- Visita a la pagina Web del ICFES, con el fin de recolectar la informacion
concerniente a los resultados obtenidos por las instituciones educativas en las

pruebas saber de 3°, 5°,9°y 11°.
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El instrumento N°1 encuesta a docentes es un cuestionario que tiene como
finalidad recabar informacion sobre las dimensiones: estrategias de gestion de
conocimiento, caracteristicas de la gestion del conocimiento y politicas de la calidad
educativa, aplicado a los docentes, sus respuestas serviran de insumos para la
propuesta final de generar estrategias del conocimiento para una politica de calidad
educativa en el contexto seleccionado.

Para su disefio, se elabord un cuestionario de veintisiete (27) items, con
enunciados para cada variable, dimension e indicador, que recolectd respuestas
cuantitativas de acuerdo con la escala de Likert modificada a s6lo cinco posibles
respuestas: 1= Totalmente en Desacuerdo, 2 = En Desacuerdo, 3 = Ni de Acuerdo
ni en Desacuerdo, 4 = De Acuerdo, 5 = Totalmente de Acuerdo; en este sentido,
segun Arias (2006, p.74) este tipo de informacién revela confiabilidad puesto que
‘es llenado por el encuestado, sin intervencion del encuestador” y “representa
verdaderamente la(s) variable(s) de la investigacion” Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010, p.197), para lo cual, se tomd en cuenta el cuadro de
operacionalizacion de variables.

Figura 3 Cualificacion docente e instrumento de recoleccion de la informacion

INSTRUMENTO PARA RECOLECTAR LA INFORMACION
Instituciéon Educativa:
Persona que atiende la revision
Objetivo: Realizar una revisién documental de la informacion institucional acerca
de la planta de profesores, relacionada con la titulacion de Pregrado y Postgrado,
los niveles de desempefio de cada uno, la asignacién académica y las areas
servidas a los educandos durante los afios 2017, 2018 y 2019.

LUIS CHARTUNY CHIMA Fecha: ]
Titulo de Pregrado y | Nivel de | Area de
Profesor 1 ~ ~
Postgrado desempeiio desempeio
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Licenciado en
Matematicas y Fisica.
Especialista en
estadistica

Basica Primaria

Todas

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Figura 4. Instrumento dirigido al personal docente

INSTRUMENTO DIRIGIDO AL PERSONAL DOCENTE

2]

»

w

N

Considera Ud que:

Totalmente
De Acuerdo

De Acuerdo

Nide
Acuerdo ni

en
Desacuerdo

En
Desacuerdo

Totalmente

en
Desacuerdo

VARIABLE: Nor i de
DIMEN SION: Asignaciéon Académica
INDICADOR: Aspectos Generales

Los directivos docentes realizan la asignacion académica teniendo en cuenta los|
perfiles de los docentes con que cuenta la institucién educativa

Los directivos docentes realizan |a asignacion académica sin tener en cuenta los
perfiles de los docentes con que cuenta la institucién educativa

N

El ente territorial asigna los docentes a las instituciones educativas teniendo en
cuenta las necesidades de las mismas, en lo relacionado a perfiles

DIMENSION: Cualificacién Docente
INDICADOR: Estatutos Docentes

Toma en cuenta en el ingreso de docentes |a experiencia laboral de estos para

# [aaministrar 1os diferentes cargos_en las instituciones educativas

5 |Especifica la categoria del docente de acuerdo al escalafén nacional para
asignacion de cargos
Clasifica a los docentes en relacién al titulo obtenido para asignarles los grados|
escolares

DIMEN SION: Cuali ion de los D

INDICADOR: Preparacion Académica

La condiciones académicas con las que cuenta el docente para el ejercicio de sus
funciones

~

©

Revisa la capacidad real de los docentes para lograr los objetivos institucionales

La adquisicién de habilidades del docente obtenidas mediante el ejercicio de sus
actividades profesionales

INDICADOR: Experiencia Docente

Estudia los logros alcanzados por los docentes en su formacion profesional para

10 . - N
producir nuevas alternativas en su praxis

Orientan todo lo referente a la permanencia de los docentes para su futuro
ascenso como senvidor educativo

Refuerza la practica educativa que desarrollan las competencias docentes de

12 = . -
acuerdo a los anos de su desempeno en el area educativa

INDICADOR: Meéritos Reconocidos

13|Reconoce el mejoramiento progresivo de la formacién permanente de los docentes

Valora la actuacién académica del docente en los diferentes cargos asignados en la
institucion

-

Seleccion de cargos de acuerdo a los niveles satisfactorio de desempefio para
evaluar las competencias docentes

VARIABLE: Calidad Educativa
DIMEN SION: Politicas de Calidad
INDICADOR: Conocimiento Disciplinar

16 Evalua la relacion experiencia con el conocimiento para la adecuacion de la
aprehension

Supervisa la organizacion escolar que ejerce el docente a fin de elaborar propuestas
que mejoren el desenvolvimiento docente

Identifica la modalidad educativa que exijan elementos innovadores en cada area de

18 .
conocimiento

INDICADOR: Estrategias de Ensefianza

Las politicas de la calidad educativa son planeadas desde un ambito pedagdgico

19 ) L. . N
que presuponen la planificacién de acciones en plazos determinados

Orienta la adecuacién de sus alcances por la naturaleza pedagdgica de los

20 problemas a resolver de acuerdo a metas compartidos por el equipo de trabajo

Se vincula el bienestar estudiantil a los procesos de mejoramiento de calidad

21 educativa institucional

INDICADOR: Recursos Didacticos

22|Disefia sistematicamente recursos didacticos para lograr los objetivos propuestos

Optimiza el uso de recursos didacticos para establecer relaciones entre el

23 aprendizaje de la teoria y practica

Utiliza recursos que estimulen el desarrollo del pensamiento critico en las

24 "
evaluaciones

INDICADOR: Desarrollo Profesional

Reflexiona sistematicamente sobre la practica diaria para elevar la calidad de los

25
aprendizajes.

Desarrolla una planificacion didactica centrada en el alumno con tendencias

26 estratégicas actualizadas

Orienta profesionalmente el fortalecimiento de los objetivos institucionales a fin de

mejorar |a calidad educativa

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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Ademas de la informacion suministrada por las instituciones educativas,
concerniente a la cualificacion de los docentes y sus asignaciones académicas, se
utilizaron fuentes de informacion de los registros como soporte de las planillas de
asignacion docente que arroja el aplicativo de control académico y de notas de la
institucion, como se puede observar a continuacion:

Figura 5. Asignacion académica del grado tercero dos del afio 2017

LISTADO DE ASIGNACION ACADEMICA Pag: 1
Jornada: MARANA Curso: TERCERO Grupo: 04  Dir. Grupo: Cardona Villadiego Carlina Del
Lectoescritura IH: 1 H, Sem. Prof: Cardona Villadiego Carlina Ded
Humanidades Inghés IH: 2 H. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Educacidn Religiosa IH: 1 H. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Cencias Socales IH:4H,. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Humanidades IH: 6 H, Sem. Prof: Cardona Villadiego Carlina Dol
Cencias Naturales y Educacidn Ambiental IH: 4 H,. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Dl
Matematicas IH:4H. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Educacion Artistica IH: 1 H.Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Educacidn fisica Recreacidn y Deporte IH: 1 H. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Educaciin Etica Y Valores Humanos IH: 1 H. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Cariina Del
Tecnologia e Informética IH: 1 H. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Civica y Urbanidad IH: 1 H, Sem. Prof: Cardona Villadiego Carlina Del
Comportamiento IH: O H. Sem.  Prof: Cardona Villadiego Carlina Del

Fuente: Institucion Educativas San José del Quemado

La informacién correspondiente a las valoraciones finales asignadas a los
educandos de los grados y grupos objeto del presente trabajo investigativo en las
diferentes instituciones educativas, sera obtenida del software de notas que maneje

cada una y un ejemplo de las mismas es.

110



Figura 6. Valoraciones finales asignadas por los docentes

P INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
NIT 9901272149 DANE 223162000533 CODIGO ICFES 109301
Apeobads pov b Socresaria Se Ede e W 001154 de 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté

REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO
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Fuente: Institucion Educativa Retiro de los Indios

La informaciéon correspondiente a las valoraciones obtenidas por los
educandos o las instituciones educativas en las pruebas SABER 3°, 5°, 9°y 11°, se
extrajo de las planillas y hojas de informacién arrojadas por el aplicativo

correspondiente de la pagina web del ICFES, y ejemplos de ellas son:
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Figura 7. Resultados de pruebas SABER 11

Reporte de Resultados

odigo del coleqif126656 |
odigo DANE  [223162000526 |
Nombre I.E, SAN JOSE DEL QUEMADO - TARDE |
Fumnjm en 1as Pruebas
amero de Registr Nombre Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas
- Puntaje | Nivel Decil | Puntaje | Nivel Decil | Puntaje | Nivel Decil
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3.5 Validez y confiabilidad

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 201), expresan que la validez se
refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende
medir en un momento determinado. Los autores antes sefalados indican que se
puede hablar de validez de: contenido, criterio, constructo, expertos y total. Para
ellos, mientras, la validez de contenido se refiere al grado en que un instrumento
refleja un dominio especifico de contenido de lo que se mide, la validez de criterio
establece la validez de un instrumento de medicién al comparar los resultados con
los de algun criterio externo que pretende medir [0 mismo.

Por otra parte, la validez de un instrumento se consigue a través de su
revision y esta se lleva a cabo por jueces o testigos; es decir, personas de gran
experiencia en investigacién o con largo tiempo de servicio que conoce las claves
de los casos inherentes al problema en estudio, en este caso particular, analizar la
asociacion entre las normativas de asignacion académica, la cualificacion de los
docentes y la calidad de la educacién en las instituciones del Nucleo Educativo No.
031 del municipio de Cereté, departamento de Cordoba, Colombia.

Ante la situacion planteada, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.203)
refieren que tal vez la validez mas importante sea la de constructo, por cuanto, se
debe explicar el modelo tedrico empirico que subyace a la variable de interés, donde
el constructo viene dado por la variable medida que tiene lugar dentro de la
hipétesis, teoria o esquema tedrico. Por tanto el instrumento preliminar entregado a
los expertos para su validacibn y sus observaciones, sugerencias vy

recomendaciones hechas indican que se realizaron en aspectos metodologicos
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describiendo algunas normas a seguir para su entendimiento. En general, la opinion
de los expertos en el cuestionario sometido a juicio fue considerado suficientemente
valido, recomendando incorporar las observaciones sefialadas.

En este sentido, la prueba piloto que se realizé estuvo compuesta por quince
(15) informantes pertenecientes a la poblacidén en estudio y con ello determinar su
confiabilidad. La aplicacion de esta prueba, se efectud por estar de acuerdo con lo
expresado por el autor Welti (2007, pag. 43), cuando indica que una prueba piloto
permite evaluar los requerimientos concretos que existiran al momento de la
operacion definitiva, calcular el tiempo medio de respuesta y medir la calidad de las
preguntas.

En cuanto a la confiabilidad se define por Hernandez y otros (2006), como la
estimacioén de la consistencia de las respuestas, con la aplicacion de la formula
Alpha Cronbach, aplicable a la confiabilidad en cuestionarios tipo Lickert,

considerando la férmula que a continuacion se presenta:

m=a[1—§§§]-

Donde

r;¢: Coeficiente de Cronbach

K: Numero de item

S?: Varianza de los puntajes de cada item

SZ: Varianza de los puntajes totales

Dicha estimacion de la confiabilidad facilitd contar con un coeficiente de

confiabilidad del instrumento, para asegurar la consistencia de las respuestas,
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ubicado en su rango para el caso del instrumento aplicado, teniendo una
confiabilidad de 0,807 denoté muy alta confiabilidad y consistencia de las
respuestas, siendo totalmente confiable los resultados que dé él se emanen. Este

proceso de desarrolld6 mediante el software estadistico SPSS 22.24 (ver anexo Xll)

3.6 Metodologia

La metodologia cuantitativa permitié a través de instrumentos de medicion
inspeccionar datos que permiten obtener una representacion de los conceptos o
variables que elinvestigadortiene en mente; es decir, se abarca lo mas posible
el fendmeno a estudiar, de manera que pueda ser lo mas creyente a la realidad del
concepto. En este sentido, este enfoque permite la medicion de fendmenos, la
generalizacién de resultados, el uso de la estadistica, el control sobre fenbmenos,
la comprobacién de hipotesis y el analisis de causa-efecto (Hernandez et al., 2004).

Teniendo en cuenta las caracteristicas de este enfoque, se llevaron a cabo
las siguientes acciones: la delimitacién y concrecion del planteamiento de un
problema de estudio, a partir de éste la investigadora realiza la revision de la
literatura existente respecto al temay la construccion de un marco tedérico que arrojo
la hipdtesis planteada, y fue probada mediante el empleo del disefio de investigacién
elegido. De este modo, se generaron las creencias o hipétesis previamente a la
recoleccion y analisis de los datos.

Posteriormente, la recogida de los datos se fundamenté en la medicion
estandarizada, mediante técnicas estadisticas. Segun Hernandez et al., (2004) el
analisis cuantitativo es interpretado desde las predicciones o hipotesis incipientes y

desde la teoria, siendo relevante el acto de interpretar, en el cual se da una
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explicacion de las relaciones entre los resultados y el conocimiento que se tiene. En
este sentido, la investigacién cuantitativa debe caracterizarse por ser lo mas
“objetiva” posible, en ella se pretenden generalizar los resultados encontrados en
un grupo, en este caso la muestra de docentes asignados en los grados 3° , 5°, 9°,
y 11° durante los afios 217, 2018 y 2019 en las instituciones educativas Retiro de
los Indios y San José del quemado del municipio de cereté, Cordoba, Colombia a
una poblacion mayor o universo, asi mismo que puedan ser replicados los estudios
realizados, si las hipotesis se confirman.

En consonancia con la teoria expuesta se considera que los propdsitos
basicos del paradigma cuantitativo en la investigacién cientifica educativa consisten
en realizar mediciones, predicciones exactas del comportamiento regular de grupos
estudiados para permitir recolectar datos para disefiar modelos o teorias
preconcebidas.

Dentro de este marco se pretende lograr el objetivo de Analizar la asociacion
entre las normativas de asignacion académica, la cualificacion de los docentes y la
calidad de la educacion en las instituciones del Nucleo Educativo No. 031 del
municipio de Cereté, departamento de Coérdoba, Colombia, dentro la de
investigacion cuantitativa enfatiza sobre lo exterior, es decir lo valido o externo,
posible de observacion y medicion de los factores determinantes en la asignacion,
cualificacion y resultados de las pruebas SABER, los cuales son claves para elevar

la calidad educativa en las instituciones objeto de estudio.
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3.7 Tipo de diseno

El tipo de disefio de Investigacidn segun el control o no de las variables es
no experimental. Al respecto, Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.149),
definen la investigacion no experimental como el estudio que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los fendmenos
en su ambiente natural para después ser analizado, por tanto, en un momento
determinado diversas variables se analizan para evaluar su situacion en un tiempo
dado. Asi mismo, las variables no se manipulan deliberadamente y los datos se
recolectan en su sitio de trabajo o ambiente natural, es decir, el investigador no
controla directamente las variables, no influye sobre estas y sus efectos.

Como sefala Kerlinger (1979, p. 116). "La investigacion no experimental o
expost-facto es cualquier investigacion en la que resulta imposible manipular
variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones". De hecho, en
un estudio no experimental no se construye ninguna situacion, sino que se observan
situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente por el investigador; las
variables independientes ya han ocurrido y no pueden ser manipuladas, el
investigador no tiene control directo sobre dichas variables, no puede influir sobre
ellas porque ya sucedieron, al igual que sus efectos.

Es evidente entonces, que la investigacion es ex post facto o post facto, cuya
traduccion literal es, a partir de después del hecho, tal como lo indica Arias (2006),
porque no se estableceran relaciones causales ademas de no ejercer control directo
sobre las variables. Ante ello, Arias (2006, p. 33), refiere, estos disefios buscan

establecer las causas que produjeron un hecho, l6gicamente, después que han
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ocurrido; para lo cual, en este trabajo se tratd de encontrar relaciones entre las
variables normativas de asignacién académica y la calidad de la educacién en el
Municipio de cereté Coérdoba.

Cabe agregar, que la investigacion es de campo, porque se desarrollara en
el Nucleo Educativo No.031 y la Instituciones Educativas Retiro de los Indios y San
José de Quemado y dentro de éstas los docentes y educandos de los grados 3, 5,
9 y 11 durante los aflos que abarca el estudio del 2012 al 2015.se dispone de las
Instituciones educativas antes mencionadas, es decir, el lugar o sede donde se
recogera la informacion. Al respecto, Sabino (2006, p.48) refiere que en las
investigaciones de campo los datos son recolectados directamente de la realidad

donde ocurren lo hechos sin que exista manipulacion o control de variable alguna.

3.8 Alcance del estudio

El abordaje de la investigacion para definir los procedimientos metodolégicos,
segun Hurtado (2010, p.139), corresponde a la configuracion de estrategias,
actividades y planes concretos por medio de los cuales podrian generarse cambios
en el evento o producir uno que no exista. Siendo a partir de estas aseveraciones
que se establece el tipo de investigacion, que segun su objetivo es analitica. En este
sentido, este estudio se enmarca en un tipo de investigacion analitica correlacional
dada la naturaleza de los objetivos, buscando la relacion causal, pues no sélo
persigue describir o acercarse a un problema, sino que intenta encontrar las causas

de éste.
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Segun Hernandez et al., (2010, p.45) este tipo de investigacion puede valerse
de disefios no experimentales, ya que se considera que ciertas investigaciones no
experimentales pueden aportar realidad para explicar por qué ocurre un fendmeno
proporcionar sentido de causalidad. En tal sentido, la investigacion se ubica en la
modalidad de campo, pues el proceso de observacion y recoleccion de informacion
sobre las variables que pueden incidir en mayor o menor grado, en la forma como
se gestiona y se refleja la gestidon del conocimiento, se recolecta en los ultimos 6
afos de vida escolar de las instituciones educativas del nucleo educativo N°031 del
municipio de Cereté; en lo concerniente a los perfiles de los docentes que prestan
sus servicios como educadores en las mismas, las asignaciones académicas que
han desarrollado y las conclusiones arrojadas por los analisis estadisticos
realizados a la informacion histérica de los resultados obtenidos en las pruebas de

los grados 3°, 5°, 9°y 11°.

En otras palabras, esta investigacion busca establecer la posible asociacion
entre la cualificacion docente, la asignacién académica y los resultados obtenidos
por los educandos y las instituciones educativas en las pruebas externas, aplicadas
por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES) a los

educandos de las instituciones educativas.

3.9 Analisis de datos
El analisis de la informacion recolectada se llevé a cabo de la siguiente forma:
a) Clasificar la informacion de los docentes haciendo énfasis en su pregrado y nivel

de desempefio, categorizandolos de acuerdo con los siguientes criterios:
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No posee pregrado en educacion y el nivel en el cual labora.

Posee un pregrado en educacion, labora en el nivel para el cual lo habilita el
pregrado y en el area de su especificidad.

Posee un pregrado en educacion, labora en el nivel para el cual lo habilita el
pregrado, pero no labora en el drea de su especificidad.

Posee un pregrado en educacion, no labora en el nivel para el que lo habilita el
pregrado, pero si lo hace en el area de su especificidad.

Posee un pregrado en educacion, no labora en el nivel para el que lo habilita el
pregrado y se desempefa en un area diferente a la de su especificidad.

Posee un pregrado diferente a educacion, labora en areas afines a su pregrado.
Posee un pregrado diferente a educacion, labora en areas no afines a su
pregrado.

Identificar los criterios anteriores en los docentes que prestaron el servicio
educativo en las instituciones educativas, en las areas evaluadas, en cada afo
lectivo que comprende el tiempo de la investigacion.

Establecer las valoraciones de las notas finales asignadas por los docentes a los
educandos en cada una de las areas evaluadas en los diferentes afios que
comprende el tiempo de la investigacion.

Establecer las valoraciones de los resultados obtenidos en las pruebas SABER
3°, 5% 9°Y 11° por los educandos, en las areas evaluadas por el ICFES, en los
diferentes afios que comprende la investigacion.

Determinar si existen o no diferencias significativas entre los promedios de las

valoraciones internas y las valoraciones externas mediante una prueba de
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comparacion de medias entre las notas finales asignadas por os docentes en

cada una de las asignaturas evaluadas por ICFES durante los afios 2017, 20018

y 2019, contra los resultados de las Pruebas SABER

e) Aplicacion de la técnica estadistica coeficiente de Pearson, para establecer la

asociacién y correlacion entre las diferentes variables. Asimismo, se elabor6 un

baremo para el analisis de las respuestas (Tabla 5) recolectadas y para

determinar la calificacién de la variable, en éste se detalla la codificacion para

establecer los puntajes o calificaciones para los indicadores y dimensiones de

las variables objeto de estudio, asi como la categoria de analisis para el

comportamiento de la variable.

Tabla 5 Baremo de media para interpretar los resultados

Rango Intervalo Alternativas de respuesta Categoria
5 4,21 -5,00 Totalmente de Acuerdo Se cumple muy efectivamente
4 3,41-4,20 De acuerdo Se cumple Efectivamente
3 2,61-3,40 Ni de acuerdo ni en desacuerdo De cumple modernamente
2 1,81 -2,60 En desacuerdo No se cumple efectivamente
1 1,00 - 1,80 Totalmente en desacuerdo No se cumple

Fuente: Elaboracion propia (2019)

La tabla 5 presenta el baremo de promedio y rango para la interpretacion de

los resultados del instrumento aplicado a los docentes. Esta informacién es

procesada utilizando el software estadistico SPSS 22.24
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3.10 Consideraciones éticas

Esta investigacion se desarrollo en las instituciones educativas Retiro
de los Indios y San José del Quemado del nucleo N°031 de la secretaria de
educaciéon del municipio de Cereté, Cérdoba, Colombia; donde se conté con

la aprobacion de los rectores quienes son los representantes legales.

Los resultados arrojados por esta investigacion se encuentran
enmarcados en la confidencialidad y anonimato de sus participantes, por lo
que sus derechos fueron respetados en todo momento, su integridad no fue
vulnerada y no se les produjo ningun perjuicio por las respuestas dadas por
los mismos, haciéndoles énfasis, en el respeto del ser humano, cuando la
investigacion lo tenga como sujeto de estudio, respetando su integridad, su

dignidad, su bienestar y sus derechos.

Por otra parte, los resultados obtenidos fueron presentados de manera
general, sin revelar las identificaciones de los colaboradores, unicamente con
fines descriptivos y estadisticos, con el propdsito de tomar las decisiones que
puedan ayudar a la accidon educativa, anteponiendo los beneficios a los

inconvenientes que se pudieran haber exhibido en la presente investigacion.

De acuerdo con los resultados evidenciados por el estudio estadistico se
procedio a realizar las conclusiones y la propuesta a manera de recomendacion que
busca mejorar las situaciones objeto de estudio de la presente investigacién. Con

este ultimo apartado se concluye el capitulo Il referido al método, en el que se
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explicaron y describieron los procedimientos y técnicas que se utilizaron para lograr
el alcance de los propésitos investigativos del presente estudio; a continuacién, se
presenta el capitulo IV en el que se muestran los resultados obtenidos a partir de la

recoleccion de datos.

Capitulo IV. Resultados de la investigacion

En este capitulo se exponen los resultados que se obtuvieron a través del
procedimiento anteriormente presentado, teniendo en cuenta los objetivos de la
investigacion. Inicialmente, se presenta el andlisis de las dimensiones asignacion
académica, cualificacion docente y calidad educativa. Seguidamente, se muestra la
categorizacion de los docentes de cada institucion seleccionada en el estudio.
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Luego, se describen las comparaciones de las medias de las valoraciones finales
asignadas por los docentes en las areas evaluadas por el ICFES vy los resultados
de las evaluaciones externas (Prueba SABER) por cada grado durante los afos
2017 al 2019. Posteriormente, se hace un analisis en el que se comprueba una de
las hipdtesis de investigacion a partir de la aplicaciéon de la prueba F de Fisher.
Seguidamente, se presentan los resultados de las correlaciones entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes y los resultados de las pruebas
externas contra la categorizacion de los docentes y por ultimo se comprueba la

segunda hipoétesis de investigacion, mediante la prueba de correlacion de Pearson.

4.1 Analisis y discusién de los resultados

El analisis se realizé por variables, dimensiones e indicadores, presentando
la contrastaciéon con las teorias, que sirvieron de soporte a cada una de las
dimensiones en las cuales fueron fraccionadas las variables en este estudio, con el
fin de demostrar la congruencia o no de los resultados con los postulados asumidos
en la investigacion.

Tal como lo refieren Tamayo y Tamayo (2007), “el analisis permitira hacer
una extraccion y sintetizacion de la informacién”, por ello, se presentan las diversas
tablas con los resultados obtenidos para la variable estrategias de aprendizaje para
incentivar el aprendizaje significativo, donde se observan sistematicamente las
medidas de la media aritmética asi como la media de desviacion estandar
calculadas a partir de los datos recolectados con el instrumento aplicado a las

instituciones estudiadas.
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Tabla 6 Dimension Asignacion Académica

Alternativas (%)

DIMENSION Total Ni de acuerdo E Total
Asignacion otalmente . »cuerdo ni en n otalmente en ..., promedio
L . de Acuerdo desacuerdo desacuerdo
académica desacuerdo
Aspectos
Generales 0 24,7 9,9 65,4 0 100 2,6
Estatuto
Docente 0 14,8 9,9 75,3 0 100 24
Categoria
baremo 2,5

Fuente: Elaboracion propia (2021)

En la tabla 6 se detallan los resultados de la dimension Asignacion
Académica, en la que el porcentaje mas alto se obtuvo en los estatutos del docente
con un 75,3%, en la respuesta “en desacuerdo” y un 65,4% en la misma respuesta
para los aspectos generales. En cuanto a la media aritmética se ubicd en un 2,5,
dato que, de acuerdo con el baremo, indica que no se cumplen satisfactoriamente
las politicas de asignacion académica. De este resultado se infiere que los docentes
han observado, en ciertos casos, la presencia de irregularidades en la asignacion
docente para desempenar ciertas catedras para las cuales no cumplen el perfil que
se requiere para tal fin.

En la actualidad, a la profesién docente se le ha asignado un alto grado de
importancia en las discusiones politicas y académicas, sin embargo,
paradodjicamente, en la practica se observa que los docentes no se encuentran
ocupando estratégicamente una posicion en los redisefios de las politicas
educativas (Cox et al., 2013). Entre las explicaciones posibles a este fendmeno de

la no prevalencia se encuentran el costo elevado que supondria la prevalencia (dado
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el alto numero de docentes que integran los sistemas educativos), la poca visibilidad
de los dirigentes del estado y los posibles cambios politicos que esto generaria a
mediano y largo plazo.

Asimismo, es importante establecer compromiso con el Decreto 1850 de
2002, en su articulo 5°, que conceptualiza la asignacion académica como el tiempo,
distribuido en periodos de clase, que dedica el profesor a la atencion directa de sus
educandos en actividades pedagodgicas. En este sentido, los profesores deben
cumplir con su respectiva asignacién académica de acuerdo con el horario de clases
que determine el rector.

Por otra parte, se admite que falta una adecuacién de lo previsto en el articulo
7° del Decreto 1850 de 2002, en donde se establece el respeto a la jornada laboral
de los docentes donde debe desarrollar la asignacion académica y las actividades

curriculares complementarias, en la proporcion que determine el rector.

Tabla 7 Dimension Cualificacion Docente

Alternativas (%)

) Ni de
DIMENSION acuerdo En Totalme .
Cualificacion Totalmente De ni en desacuer nte en Tot Promedi
de Acuerdo acuerdo desacue al o
Docente desacue do
rdo rdo
Preparacion 10
académica 12,3 87,7 0 0 0 0 4,1
Experiencia Docente 43,2 56,8 0 0 0 10 4.4
0
Méritos Reconocidos 457 54,3 0 0 0 100 4,5
Categoria baremo 43
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

En la tabla 7 se detallan los resultados de la dimensién Cualificacion Docente
donde el porcentaje mas alto se obtuvo en los Preparacion académica con un
87,7%, en la respuesta “de acuerdo”, seguido de 56,8 % en la misma respuesta
para la experiencia docente y un 54,3 % en la alternativa “de acuerdo”. En cuanto a
la media aritmética se ubicé en un 4,3, esto significa de acuerdo con el baremo se
cumple satisfactoriamente con los aspectos de cualificacion docente. Por tanto, esto
significa que se cumple satisfactoriamente por parte de los docentes con los
procesos de formacion para lograr mayor experiencia y méritos en su praxis en las
instituciones publicas estudiadas.

Con relacion a los resultados se confirma con la teoria de Mertens, (1996:60)
citado por Pavié (2011), que la cualificacion reune las habilidades y los
conocimientos que son adquiridos por los individuos durante los procesos de
formacion y socializacion, la competencia hace referencia solamente a ciertas
perspectivas del conjunto de conocimientos y habilidades: el poder real para
desarrollar o lograr un objetivo en cualquier realidad dada.

Por su parte en la Ley Organica 5/2002 de las Cualificaciones y de la
Formacion Profesional (en adelante, LO 5/2002), la cual surge con el objetivo de
concretar integralmente un sistema de formacidon profesional, destinado a la
cualificacién y acreditacién, el cual muestre la eficacia y transparencia a las
necesidades socioecondmicas. Dicho sistema sera llamado como, el Sistema

Nacional de Cualificaciones y Formaciéon Profesional.
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Internamente esta ley en capitulo 1 designa todos los aspectos concernientes
con el concepto a relacionarse en este articulo, la cualificacién profesional. También
el articulo 7.3 de dicha ley designa a la cualificacion profesional como el
conglomerado de capacidades profesionales con significancia para el empleo las
cuales pueden ser adquiridas por medio de un desarrollo modular u otros tipos de
desarrollos cognitivos, asi como a través de la practica laboral, es decir, la
cualificaciéon profesional se lograra mediante la puesta en ejercicio de las
capacidades obtenidas por medio del ejercicio de una actividad profesional
especifica, o bien mediante la obtencion de esas capacidades a través de diferentes
vias de formacion.

En este punto se hace mencién del Articulo 32 donde se expone la labor
docente, la cual debe ser ocupada por profesores que hagan parte del escalafén
para poder ocupar los cargos directivos de las instituciones oficiales, o los que
tengan ocupaciones parecidas a director de escuela o concentracion escolar;
Coordinador o inspector de establecimiento; Rector de una institucion educativa;
Jefe de agrupacion de establecimientos educativo o director de nucleo; Interventor
o verificador de educacion.

Cabe destacar que la Secretaria de Educacion, coloca en movimiento el Plan:
Hacia la transformacion de la profesion docente y la cualificacion del quehacer
pedagdgicas para contribuir con en el propdsito de hacer de Medellin, la mas
educada (2008 - 2011), mirada como habilidad esencial que transforma la profesién
docente y rige los técnicas de mejora permanente de la educacién, en funcién de

los lineamientos de la politica del municipio, los logros adquiridos por los
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estudiantes, y las insuficiencias de las instituciones educativas y la comunidad. Por
lo tanto, todas las habilidades y acciones de este tienen como designio la valoracién
y el reconocimiento de los profesores, aportando a su proyecto de vida y profesional
desde su existencia, saber, hacer y aprender a educarse.

Por otra parte, en la tabla No 3 se muestra los resultados de las dimensiones
con sus respectivos indicadores de la variable Politicas de calidad educativa:

Tabla 8 Dimensiéon Calidad Educativa

Alternativas (%)

A Ni de
DIN!ENSION Totalmente De acuerdo ni En Totalmente .
Calidad d en Total Promedio
B e Acuerdo acuerdo en desacuerdo

Educativa desacuerdo desacuerdo
Conocimiento 4 7 432 16,0 0 0 100 4.2
Disciplinar
Estrategias
de 44 4 55,6 0 0 0 100 4.4
Ensenanza
Recursos 39,5 60,5 0 0 0 100 4.4
Didacticos
Desarrollo 32,1 56,8 11,1 0 0 100 4,2
Profesional

Categoria

baremo 4.3

Fuente: Elaboracion propia (2021)

La tabla 8 detalla los resultados de la dimension calidad educativa donde el
porcentaje mas alto se obtuvo en los recursos didacticos con un 60,5%, en la
respuesta “de acuerdo”, seguida por 56,8 % para el desarrollo profesional, un 55,6%
en estrategias de ensefianza y 43,2% para el conocimiento disciplinar obtenidos
para la misma respuesta. En cuanto a la media aritmética se ubicé en un 4,3, esto
significa que, de acuerdo con el baremo se cumple satisfactoriamente con los

aspectos de las politicas de calidad, es decir, de manera efectiva por parte de los
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docentes los procesos de formacién para lograr mayor experiencia y méritos en su
praxis en las instituciones publicas estudiadas.

Al respecto Pansza, Pérez y Moran (2007) afirman que formarse en aspectos
didacticos por parte de los profesores, es de importancia para poder lograr la
evolucion de la labor docente que es realizada en las instituciones educativas. En
las aulas de clase se busca generar nuevas actitudes en torno al proceso de
formacion, cualidades que se edifiquen por medio de practicas coherentes con el

discurso y el imaginario pedagdgico.

Por su parte Blanco (2012) plantea que los recursos didacticos y materiales
qgue son utilizados sistematicamente por parte del docente, se convierten una fuente
significativa de herramientas didacticas ya que estan profundamente atados a la
accion educativa, provocando el direccionamiento adecuado. Todos los recursos
didacticos y materiales utilizados deben desempenar las acciones basicas de
soporte de los contenidos curriculares y convertirse en los elementos facilitadores
de las actividades de formacion del educando. Para el progreso de la actividad
educativa, las estrategias y recursos didacticos son muy utiles para el desarrollo de
las competencias (dar respuesta a un contexto determinado) que se establezca
como objeto de aprendizaje.

En virtud de lo anterior, los resultados obedecen a que las estrategias
publicas que estén a favor de los docentes, se les hace necesario tener presentes
todos estos contextos y series de condiciones para poder sacudir las potenciales

dificultades que restringen el éxito de muchas iniciativas pensadas especificamente
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al desarrollo de la profesion docente. Razoén por la cual, las politicas que busquen
mejorar la forma de ensefiar y el desarrollo profesional de los encargados de dicha
actividad, deben asumir compromisos serios a corto y mediano plazo, y ademas
llegar a acuerdos politicos y sociales que permitan el sostenimiento de dicha politica
a lo largo del tiempo.

Asimismo, confirma lo expuesto por Velaz y Vailant (2009) en los documentos
publicados por la OEIl que sefalan que, en los profesores son necesarios para
optimizar el desarrollo de las competencias de los educandos, para aumentar la
calidad de la formacion y para el despliegue de la sociedad del conocimiento. Es un
conjunto de elementos que conforman la actividad docente: su pregrado y su
perfeccionamiento permanente, el proceso de seleccién e ingreso al sistema
educativo, las condiciones laborales, la organizacidn de las instituciones educativas,
el apoyo de la politica publica, la visién de desarrollo profesional a lo largo de la vida
y el estatuto social que recibe por dicha actividad.

4.2 Analisis de los resultados de los registros de pruebas internas y
externas

Se clasificaron los docentes en ocho categorias diferentes de acuerdo con
su formacion, y de ellos se observaron las valoraciones finales asignadas a los
educandos, en las cuales se notan unas diferencias estadisticamente significativas
con respecto a los promedios de las pruebas externas.

Al correr las notas asignadas por el profesor frente a las entregadas por las

pruebas externas, en el ordenado estadistico SPSS 23, donde se aplica la prueba t
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para muestras independientes, las salidas arrojaron una significancia de 0,000 por

lo tanto se rechaza la hipotesis nula.

Los docentes objeto de estudio en las instituciones educativas que hacen

parte de este se encuentran categorizados de la siguiente manera:

Tabla 9 Docentes Categorizados por Grados

Institucion Educativa Retiro de los indios

Ano 2019
Categorias Grados
3° 5° 9° 11°
1 1
2 1
3 3 4
4 1 1
5 1
6
7 1 1
8

Fuente: Institucion Educativa Retiro de los indios

La tabla 9 presenta la caracterizacion por categorias y grados de los docentes
de la institucién educativa Retiro de los Indicios, segun el instrumento presentado

en la figura 3 de la cualificacion docente, donde se hace una revision documental

de su planta de profesores.

Tabla 10 Docentes Categorizados por Grados

Institucidon Educativa San José del Quemado
Ano 2019
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Grados

Categorias 30 5o 9° 11°
1 1
2
3 4 4
4 1 1
5 1
6 1
7
8

Fuente: Institucion Educativa San José del Quemado

La tabla 10 presenta la caracterizacién por categorias y grados de los
docentes de la institucion educativa San José del Quemado, segun el instrumento
presentado en la figura 3 de la cualificacion docente, donde se hace una revision

documental de su planta profesoral.

Las diferencias de los promedios en las valoraciones finales asignadas por
los docentes a los educandos en las areas evaluadas por el ICFES, mediante las
Pruebas SABER, en los grados y grupos de las instituciones educativas objeto de

la investigacion, durante los afios en que se desarrolla el estudio son los siguientes:

Tabla 11 Comparacién de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
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en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2017

Prueba de muestras independientes Grado Tercero

Prueba de Levene de
calidad de varianzas

F Sig.
,600 440

Se asumen

varianzas iguales

Humanidades
No se asumen

varianzas iguales

Se asumen

varianzas iguales
Matematicas No

,156 ,693

se asumen
varianzas iguales

prueba t para la igualdad de medias

14,064

14,064

12,889

12,889

gl
168

163,751
168

167,997

Sig.
(bilateral)
,000
,000
,000

,000

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 11 muestra los resultados de la comparacion de medias entre las

valoraciones finales asignadas por los docentes de grado tercero y la prueba

SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa

Retiro de los indios del afio 2017, donde se evidencia una diferencia significativa (P-

valor de 0.000).

Tabla 12 Comparacién del promedio de las valoraciones finales asignadas

por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES en pruebas

SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa Retiro de

los indios 2018

Prueba de muestras independientes Grado Tercero

Prueba de Levene de
calidad de varianzas

prueba t para la igualdad de medias

F Sig.

t

gl

Sig.
(bilateral)

Humanidades Se asumen

varianzas iguales 548

,460

13,489

134

,000
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No se asumen
varianzas iguales 13,489 133,793 ,000

Matematicas Se asumen

varianzas iguales 1,665 ,199 15,395 134 ,000

No se asumen
varianzas iguales 15,395 133,288 ,000

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 12 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado tercero y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa
Retiro de los indios del afio 2018, donde se evidencia una diferencia significativa (P-

valor de 0.000).

Tabla 13 Comparacion del promedio de las valoraciones finales asignadas
por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES en pruebas
SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa Retiro de

los indios 2019

Prueba de muestras independientes Grado Tercero

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias
Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
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Humanidades Se asumen

varianzas iguales 109,396 ,000 5,123 158 ,000

No se asumen

varianzas iguales 5,123 79,268 ,000
Matematicas Se asumen

varianzas iguales 111,383 ,000 5,098 158 ,000

No se asumen

varianzas iguales 5,098 79,183 ,000

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 13 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado tercero y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la instituciéon Educativa
Retiro de los indios del afio 2019, donde se evidencia una diferencia significativa (P-

valor de 0.000).

Tabla 14 Comparacion del promedio de las valoraciones finales asignadas
por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES en pruebas
SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa San José

del Quemado 2017

Prueba de muestras independientes Grado Tercero

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias
Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
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Humanidades Se asumen

varianzas iguales 11,981 ,001 9,510 106 ,001
No se asumen
varianzas iguales 9,510 83,577 ,001
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 11,156 ,001 8,783 106 ,001
No se asumen
8,783 83,458 ,001

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 14 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado tercero y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucién Educativa
San José del Quemado del afio 2017, donde se evidencia una diferencia

significativa (P-valor de 0.001).

Tabla 15 Comparacién del promedio de las valoraciones finales asignadas
por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES en pruebas
SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa San José

del Quemado 2018

Prueba de muestras independientes Grado Tercero

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias
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Sig.

F Sig. t gl (bilateral)

Humanidades Se asumen
varianzas iguales 5,193 ,024 17,182 146 ,021

No se asumen
varianzas iguales 17,125 136,287 ,021

Matematicas Se asumen
varianzas iguales 6,917 ,009 18,425 146 ,002

No se asumen
18,367 137,071 ,003

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 15 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado tercero y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucién Educativa
San José del Quemado del afio 2018, donde se evidencia una diferencia

significativa, todos los P-valeres estan por debajo del 5%

Tabla 16 Comparacion del promedio de las valoraciones finales asignadas
por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES en pruebas
SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa San José

del Quemado 2019

Prueba de muestras independientes Grado Tercero
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Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 1,104 296 13,593 102 ,001
No se asumen
varianzas iguales 13,593 96,090 ,001
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 1,591 ,210 14,465 102 ,001
No se asumen
14,465 99,341 ,002

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 16 muestra los resultados de la comparaciéon de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado tercero y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucién Educativa
San José del Quemado del afio 2019, donde se evidencia una diferencia

significativa, todos los P-valeres estan por debajo del 5%

Tabla 17 Comparacioén del promedio de las valoraciones finales asignadas
por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES en pruebas
SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa Retiro de

los indios 2017

Prueba de muestras independientes Grado Quinto

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias
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Sig.

F Sig. t gl (bilateral)

Humanidades Se asumen
varianzas iguales ,167 ,684 18,792 134 ,000

No se asumen
varianzas iguales 18,792 130,344 ,000

Matematicas Se asumen
varianzas iguales 29471 ,000 8,768 134 ,000

No se asumen
8,768 97,735 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 17 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado quinto y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucién Educativa Retiro de
los indios del ano 2017, donde se evidencia una diferencia significativa (P-valor de

0.000).

Tabla 18 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2018

Prueba de muestras independientes Grado Quinto
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Prueba de Levene de

calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias
F Sig. t gl Sig. (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 810 370 24,859 126 ,000
No se asumen
varianzas iguales 24,859 125,799 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 6,364 ,013 15,696 126 ,000
No se asumen
varianzas iguales 15,696 115,290 ,000

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 18 muestra los resultados de la comparaciéon de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado quinto y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa Retiro de
los indios del ano 2018, donde se evidencia una diferencia significativa (P-valor de

0.000).

Tabla 19 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
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en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2019

Prueba de muestras independientes Grado Quinto

Prueba de Levene de
calidad de varianzas

prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 4,304 ,039 8,840 190 ,000
No se asumen
varianzas iguales 8,840 189,771 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 4,763 ,030 14,421 190 ,000
No se asumen
14,421 169,885 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 19 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las

valoraciones finales asignadas por los docentes de grado quinto y la prueba SABER,

en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa Retiro de

los indios del ano 2019, donde se evidencia una diferencia significativa (P-valor de

0.000).
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Tabla 20 Comparacién de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES

en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2017

Prueba de muestras independientes Grado Quinto

Prueba de Levene de
calidad de varianzas

prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 065 799 7,527 96 ,000
No se asumen
varianzas iguales 7,527 94,120 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 3,233 075 10,687 96 ,000
No se asumen
10,687 77,540 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 20 muestra los resultados de la comparaciéon de medias entre las

valoraciones finales asignadas por los docentes de grado quinto y la prueba SABER,

en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa San José

del Quemado del afio 2017, donde se evidencia una diferencia significativa (P-valor

de 0.000).
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Tabla 21 Comparacién de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2018

Prueba de muestras independientes Grado Quinto

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 3,074 ,083 9,466 104 ,000
No se asumen
varianzas iguales 9,466 98,191 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 2,699 ,103 15,340 104 ,000
No se asumen
15,340 97,092 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 21 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado quinto y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa San José
del Quemado del afio 2018, donde se evidencia una diferencia significativa (P-valor

de 0.000).

Tabla 22 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
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en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2019

Prueba de muestras independientes Grado Quinto

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 1,932 ,167 10,359 106 ,000
No se asumen
varianzas iguales 10,359 102,021 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 2,084 152 13,471 106 ,000
No se asumen
13,471 97,632 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 22 muestra los resultados de la comparaciéon de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado quinto y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa San José
del Quemado del afio 2019, donde se evidencia una diferencia significativa (P-valor

de 0.000).

Tabla 23 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
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en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2017

Prueba de muestras independientes Grado Noveno

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 5,820 ,018 9,734 94 ,000
No se asumen
varianzas iguales 9,734 79,196 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 9,185 ,003 11,925 94 ,000
No se asumen
11,925 81,477 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 23 muestra los resultados de la comparaciéon de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado noveno y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la instituciéon Educativa
Retiro de los Indios del afio 2017, donde se evidencia una diferencia significativa

(P-valor de 0.000).

Tabla 24 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2018

Prueba de muestras independientes Grado Noveno

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias
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Sig.

F Sig. t gl (bilateral)

Humanidades Se asumen
varianzas iguales 2,639 ,107 16,085 132 ,000

No se asumen
varianzas iguales 16,085 125,731 ,000

Matematicas Se asumen
varianzas iguales 2,357 127 14,335 132 ,000

No se asumen
14,335 123,590 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 24 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las

valoraciones finales asignadas por los docentes de grado noveno y la prueba

SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa

Retiro de los Indios del afio 2018, donde se evidencia una diferencia significativa

(P-valor de 0.000).

Tabla 25 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES

en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2019

Prueba de muestras independientes Grado Noveno

Prueba de Levene de
calidad de varianzas

prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales ,243 ,623 9,995 114 ,000
No se asumen
varianzas iguales 9,995 113,989 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 751 388 14,070 114 ,000
No se asumen
14,070 110,805 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS
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La tabla 25 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado noveno y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa
Retiro de los indios del afio 2019, donde se evidencia una diferencia significativa (P-

valor de 0.000).

Tabla 26 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2017

Prueba de muestras independientes Grado Noveno

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 4,445 043 1,265 30 216
No se asumen
varianzas iguales 1,265 24,946 218
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 5,149 031 -1,255 30 219
No se asumen
varianzas iguales -1,255 20,776 ,224

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 26 muestra los resultados de la comparaciéon de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado noveno y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucién Educativa
san José del Quemado del afo 2017, donde se evidencia que no existe diferencia

significativa (P-valor > 5%). Para este grupo las valoraciones asignadas por los
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docentes estadisticamente son iguales a las de las pruebas SABER desarrolladas
por el ICFES

Tabla 27 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2018

Prueba de muestras independientes Grado Noveno

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales ,226 ,636 10,734 66 ,000
No se asumen
varianzas iguales 10,734 65,986 ;000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 431 514 7,77 66 ,000
No se asumen
7,717 65,969 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 27 muestra los resultados de la comparaciéon de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado noveno y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa
san José del Quemado del ano 2018, donde se evidencia que existe diferencia

significativa (P-valor 0.000).

Tabla 28
Tabla 28 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
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en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2019

Prueba de muestras independientes Grado Noveno

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 26,320 ,000 7,004 68 ,000
No se asumen
varianzas iguales 7,004 44,073 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 5,445 023 9,710 68 ,000
No se asumen
9,710 58,769 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 28 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de grado noveno y la prueba
SABER, en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa
san José del Quemado del ano 2019, donde se evidencia que existe diferencia

significativa (P-valor 0.000).

Tabla 29 Comparacién de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2017

Prueba de muestras independientes Grado Once

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias
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Sig.

F Sig. t gl (bilateral)

Humanidades Se asumen
varianzas iguales 815 369 8,665 94 ,000

No se asumen
varianzas iguales 8,665 93,994 ,000

Matematicas Se asumen
varianzas iguales 7,938 ,006 11,487 94 ,000

No se asumen
11,487 82,309 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 29 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las

valoraciones finales asignadas por los docentes de Grado Once y la prueba SABER,

en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa Retiro de

los indios del afio 2017, donde se evidencia que existe diferencia significativa entre

los resultados (P-valor 0.000).

Tabla 30 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales

asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES

en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2018

Prueba de muestras independientes Grado Once

Prueba de Levene de
calidad de varianzas

prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales ,974 ,326 10,616 82 ,000
No se asumen
varianzas iguales 10,616 81,756 ,000
Matematicas Se asumen
10,393 ,002 10,356 82 ,000

varianzas iguales
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No se asumen
varianzas iguales 10,356 62,810 ,000

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 30 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de Grado Once y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucién Educativa Retiro de
los indios del afio 2018, donde se evidencia que existe diferencia significativa entre

los resultados (P-valor 0.000).

Tabla 31 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

Retiro de los indios 2019

Prueba de muestras independientes Grado Once

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 010 919 7,631 66 ,000
No se asumen
varianzas iguales 7,631 63,910 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 5,909 ,018 8,737 66 ,000
No se asumen
varianzas iguales 8,737 58,123 ,000

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 31 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las

valoraciones finales asignadas por los docentes de Grado Once y la prueba SABER,
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en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa Retiro de
los indios del afio 2019, donde se evidencia que existe diferencia significativa entre

los resultados (P-valor 0.000).

Tabla 32 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2017

Prueba de muestras independientes Grado Once

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 10,387 ,003 7,912 38 ,000
No se asumen
varianzas iguales 7,912 26,120 ,000
Matematicas Se asumen
I varianzas iguuales 7,500 ,009 3,904 38 ,000
No se asumen
varianzas iguales 3,904 28,619 001

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 32 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de Grado Once y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa San José
del Quemado del afio 2017, donde se evidencia que existe diferencia significativa

entre los resultados (P-valor 0.000).
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Tabla 33 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2018

Prueba de muestras independientes Grado Once

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales 18,719 ,000 8,926 44 ,000
No se asumen
varianzas iguales 8,926 29,030 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 7,406 009 8,420 44 ,000
No se asumen
varianzas iguales 8,420 32,905 ,000

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 33 muestra los resultados de la comparacién de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de Grado Once y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa San José
del Quemado del afio 2018, donde se evidencia que existe diferencia significativa
entre los resultados (P-valor 0.000).
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Tabla 34 Comparacion de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las Areas Evaluadas por el ICFES
en pruebas SABER y los resultados de la prueba SABER, en la Institucion Educativa

San José del Quemado 2019

Prueba de muestras independientes Grado Once

Prueba de Levene de
calidad de varianzas prueba t para la igualdad de medias

Sig.
F Sig. t gl (bilateral)
Humanidades Se asumen
varianzas iguales ,386 ,542 5,248 18 ,000
No se asumen
varianzas iguales 5,248 17,900 ,000
Matematicas Se asumen
varianzas iguales 8,064 011 6,583 18 ,000
No se asumen
6,583 9,727 ,000

varianzas iguales

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 34 muestra los resultados de la comparacion de medias entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes de Grado Once y la prueba SABER,
en las areas de Matematicas y Humanidades de la institucion Educativa San José
del Quemado del afio 2019, donde se evidencia que existe diferencia significativa
entre los resultados (P-valor 0.000).

Tabla 35 Estadisticos Descriptivos de las Pruebas

Estadisticos descriptivos

Desviacién
N Minimo Maximo Media estandar
Error
Estadistico Estadistico Estadistico Estadistico estandar Estadistico
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Promedios

Pruebas 45 3,00 410 3,3556 ,03416 ,22918
Internas

Promedio

Pruebas 45 1,80 3,10 2,3333 ,02752 ,18464
Externas

N valido (por

lista) 45

Fuente: Elaboracion propia con SPSS

La tabla 35 muestra los resultados descriptivos de las de las tablas de datos
correspondientes a: promedio de las valoraciones finales asignadas por los
docentes a los educandos en las areas evaluadas por el ICFES, promedios
obtenidos por los educandos y las instituciones educativas en las areas evaluadas
por el ICFES en las pruebas externas.

Comparacion de la distribucién de los promedios de las valoraciones finales
asignadas por los docentes a los educandos en las areas evaluadas por el ICFES
en las pruebas saber y los promedios de las valoraciones obtenidas por los
educandos y las instituciones educativas en las pruebas externas, pruebas SABER

realizadas por el ICFES.

Hipétesis Nula:

La distribucion de los promedios entre las valoraciones finales asignadas por
los docentes a los educandos en las areas evaluadas por el ICFES en las pruebas
externas y los promedios de las valoraciones obtenidas por los educandos y las
instituciones educativas en las pruebas externas realizadas por el ICFES es la
misma. Al ser rechazada la hipétesis nula, por poseer una significancia inferior a

0,05, toma validez la hipotesis alternativa la cual establece:
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Hipotesis Alternativa:

La distribucion de los promedios entre las valoraciones finales asignadas por
los docentes a los educandos en las areas evaluadas por el ICFES en las pruebas
externas y los promedios de las valoraciones obtenidas por los educandos y las
instituciones educativas en las pruebas externas realizadas por el ICFES no es la
misma. Esta situacién es corroborable al analizar los valores minimos y maximos
de los promedios en ambas pruebas los cuales muestran unas diferencias
consideradas, al ser los de las pruebas internas superiores a los de las pruebas
externas en unos porcentajes de 55% y 84% para las internas y entre 32% 62%
para las externas, en el mismo sentido la media estadistica de los promedios de las
prueba internas es 25,4% superior a la media estadistica de los promedios de las
pruebas externas; sustentando asi que los promedios de las valoraciones asignadas
por los Docentes es superior al promedio de los resultados de las pruebas externas.

Las correlaciones de Pearson (Categorias Docentes vs valoraciones

asignadas al finalizar el afio escolar por los docentes o valoraciones institucionales).

Tabla 36 Correlacion de los promedios de las valoraciones Internas con la

categoria de los docentes

Correlaciones

Tipo de Promedios
Docente Valoraciones Internas
Tipo de Docente Correlaciéon  de
1 ,184
Pearson
Sig. (bilateral) 100
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N 81 81

Promedios Correlacion de
. ,184 1
Valoraciones Internas  Pearson
Sig. (bilateral) 100
N 81 81

Fuente: Elaboracion propia con SPSS
La tabla 36 muestra los resultados de las correlaciones de los promedios de
las valoraciones internas con la categoria de los docentes, evidenciando la no

existencia de dicha asociacion.

Hipétesis Nula:

No existe asociacion alguna entre el tipo de docente (Categoria) y los
promedios de las valoraciones finales asignadas por los docentes a los educandos,
en las areas evaluadas por el ICFES, mediante las pruebas SABER.

Se acepta la hipétesis nula en atencidn a que la prueba trabajada, el nivel de
significancia supera el 0,05.

Las correlaciones de Pearson (Categorias Docentes vs valoraciones

obtenidas en pruebas externas).
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Tabla 37 Correlacién de los promedios de las valoraciones Externas con la

categoria de los docentes

Correlaciones

Tipo de Promedios
Docente Valoraciones Externas
Tipo de Docente Correlacion de 1 369"
Pearson
Sig. (bilateral) 001
N 81 81
Promedios Correlacion de "
. ,369 1
Valoraciones Externas Pearson
Sig. (bilateral) 001
N 81 81

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Elaboracion propia con SPSS
La tabla 37 muestra los resultados de las correlaciones de los promedios de
las valoraciones internas con la categoria de los docentes, evidenciando la no

existencia de dicha asociacion.

Hipotesis Nula:

No existe asociacion alguna entre el tipo de docente (Categoria) y los
promedios de las valoraciones obtenidas por los educandos y las instituciones, en
las areas evaluadas por el ICFES, en las pruebas externas que le son aplicadas.

Se rechaza la hipotesis nula en atencion a que en la prueba trabajada, el
nivel de significancia es inferior al 0,05; por lo que se establece y acepta la hipétesis

alternativa, la cual describe:
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Hipotesis Alternativa:

Existe alguna asociacién entre el tipo de docente (Categoria) y los promedios
obtenidos por los educandos y las instituciones educativas, en las areas evaluadas
por el ICFES, en las pruebas externas que le son aplicadas.

Analisis de los resultados

La prueba t de comparaciones de medias para grupos independientes
aplicadas a las valoraciones asignadas por los docentes en las areas evaluadas por
el ICFES vy las valoraciones obtenidas por las pruebas externas, en los distintos
grados, grupos y afos, arrojaron resultados estadisticamente significativos,
mostrando que existen evidencias significativas para rechazar la hipétesis nula.
Indicando que las notas que los profesores le asignan al educando en las areas que
evalua el estado a través del ICFES no estan en concordancia con lo esperado, es
decir los educandos estan siendo promocionados y estan ganando los afios
escolares, pero es estan mostrando los aprendizajes en las pruebas externas.

La correlacién aplicada a las pruebas internas es superior a 0,05 entre las
categorias de los docentes, por lo que se acepta la hipétesis nula, indicando que
los resultados de las valoraciones asignadas por los docentes no se
correlacionan con las categorizaciones establecidas para dicha investigacion;
pero las correlaciones aplicadas a las pruebas externas son inferiores a 0,05
entre las categorias de los docentes, por lo que se rechaza la hipotesis nula,
indicando que los resultados de las valoraciones obtenidas en las pruebas

externas si estan correlacionadas con la categorizacion del docente, es decir que
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los resultados estan relacionados con la categorizacion de los docentes,
establecidas para dicha investigacion. De esta manera, se concluye el capitulo
IV referido a los resultados de acuerdo con los objetivos planteados en esta tesis
doctoral, a continuacion, se presenta el capitulo final referido a la discusion de

resultados y conclusiones.
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Capitulo V. Discusion y conclusiones

En el presente capitulo se expone la discusiéon y conclusiones de los
resultados obtenidos en el capitulo anterior en torno al problema que atafie a esta
investigacion, a partir de la orientacion que sustentan el objetivo de ésta, como es
establecer la asociacion entre las normativas de la asignacion de la carga de un
docente, la formacién de los mismos y los resultados académicos, para determinar
la calidad académica en las instituciones publicas del municipio de Cereté,
departamento de Cdérdoba, Colombia, el cual es una problematica también en el
ambito nacional e internacional. Se presentan las conclusiones obtenidas no sélo
de la revision tedrica; sino también, del analisis sobre el objeto de estudio y de los

resultados confrontados durante su desarrollo.

5.1 Discusion

A partir del objetivo general de este estudio se pudo establecer la asociacion
entre las normativas de la asignacion de la carga de un docente, la formacién de los
docentes y los resultados académicos, para determinar la calidad académica en las
instituciones publicas del municipio de Cereté, departamento de Cérdoba, toda vez
gue los resultados obtenidos en confrontar estadisticamente las valoraciones finales
asignados por los docentes a los educandos contra los resultados de las
evaluaciones externas desarrolladas por el ICFES y las correlaciones entre el tipo
de docente segun clasificaciéon y los resultados académicos de los educandos.

De esta manera, se confirmo las hipétesis de investigacion planteadas: Los

promedios entre las valoraciones finales asignadas por los docentes a los
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educandos en las areas evaluadas por el ICFES y los promedios de las valoraciones
obtenidas por los educandos y las instituciones educativas en las pruebas externas
realizadas por el ICFES, son diferentes estadisticamente, rechazando la hipotesis
nula, de acuerdo con los resultados descritos en el capitulo anterior. Y la hipotesis
existe asociacion alguna entre el tipo de docente (Categoria) y los promedios de las
valoraciones finales asignadas por los docentes a los educandos, en las areas
evaluadas por el ICFES, mediante las pruebas SABER, donde la hipétesis nula es
aceptada, para las pruebas internas, pero rechazada para las pruebas externas, de
acuerdo a los resultados obtenidos en el anterior capitulo.

En cuanto a la Cualificacion Docente, se encontré6 que los niveles de
educacion basica secundaria y media académica cuentan con un alto porcentaje
(85,19%) de docentes que poseen pregrado, laboran en el nivel y el area para los
cuales lo faculta su titulo y el 14,81% de los docentes que laboran en los mismos.

En lo relativo a las Normativas de Asignaciones de Docentes y Académicas,
han existido tres grandes momentos en la asignacion de docentes por los entes
certificados que aun hoy, aunque se ha mejorado en las asignaciones académicas,
las siguen afectando o influenciando, asi:

- Antes de la expedicion de la ley 115 de 1994 o Ley de Educacion.
- Posterior a la expedicion de la Ley 115 de 1994 o Ley de Educacion.
- Ano 2002 y expedicion de la Ley 175, reglamentacion de los concursos
docentes y nuevo estatuto docente. Decreto 1278 de 2002.
En basica primaria la situacién es cadtica al encontrarse que el 0% de los

docentes que laboran en este nivel poseen pregrado que los habilite para
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desempenfarse en el nivel y en un area especifica de las servidas en el nivel, el
7,41% de los docentes son bachilleres académicos y no poseen pregrado en
educacion, el 7,41% de los docentes son bachilleres pedagogicos y no poseen
pregrado en educacion, el 25,93% posee pregrado en educacioén y labora en el nivel
que lo habilita el titulo, pero no en el area de su especialidad, el 18,52% de los
docentes posee pregrado en educacion, no labora en el nivel para el cual lo habilita
el titulo pero si, en el area de su especialidad, el 37,04% de los docentes posee
pregrado en educacidén, mas no labora en el nivel ni en el area para el cual es
habilitado por su titulo.

En términos generales la muestra de docentes objeto del presente estudio se
encuentra distribuida asi: el 51,85% de los docentes poseen pregrado en educacion,
laboran en el nivel y area para los cuales los faculta su titulo, el 7,41% de los
docentes poseen titulos de pregrado diferentes a educacion, han realizados
estudios de pedagogia o postgrados en educacion y laboran en areas afines a su
titulo, el 3,70% de los docentes no poseen pregrado son bachilleres académicos, el
3,70% son bachilleres académicos y no poseen pregrado.

Por otra parte el 11,11% de los docentes poseen pregrados en educacion,
laboran en el nivel que los habilita el titulo, pero no laboran en el area de su
especialidad, el 7,41% de los docentes poseen pregrados en educacién, no laboran
en el nivel para el cual los habilita el titulo pero si en el area de su especialidad,
14,81% de los docentes poseen pregrados en educaciéon pero no laboran en el nivel

ni en el area para el cual los faculta el titulo.
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Las realidades encontradas en la cualificacion de los docentes pueden
indicarnos el porqué de los resultados obtenidos por los educandos en las pruebas
externas, especialmente en la basica primaria donde se dan los resultados mas
disimiles con las pruebas externas. Por tanto, no existe asociacion alguna entre las
valoraciones finales asignadas por los docentes a los educandos en las areas
evaluadas por el ICFES, mediante las pruebas SABER vy las categorias en que se
encuentran clasificados los docentes, objeto del presente estudio.

Existe alguna asociacion entre las valoraciones obtenidas por los educandos
y las instituciones educativas en las pruebas externas aplicadas por el ICFES,
mediante las pruebas SABER y las categorias en que se encuentran clasificados
los docentes objeto del presente estudio.

Se observé que la comparacion de las medias entre las valoraciones de las
Pruebas Internas y las Pruebas Externas, entre las valoraciones finales asignadas
por los docentes a los educandos en las areas evaluadas por el ICFES mediante
las pruebas saber, y los promedios obtenidos por los educandos y las instituciones
educativas en las pruebas SABER, llevadas a cabo por el ICFES, presentan

diferencias significativas estadisticamente.

5.2 Conclusiones
A continuacion, se exponen las conclusiones de la presente investigacion,

que pretenden dar respuesta a los objetivos y preguntas planteadas teniendo en
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cuenta la anterior discusién de los resultados. Una vez desarrollado el analisis
estadistico a los datos recolectados, presentados sus resultados, es preciso dar a
conocer las conclusiones derivadas de estos, las cuales se presentan dandole
respuesta en funcion de generar una propuesta que determine lineamientos para
determinar politicas para mejorar las normativas de asignacion académica, la
cualificaciéon de los docentes y la calidad de la educacién, por lo que se establecen
las siguientes recomendaciones:

- Realizar una base de datos de la poblacién docente con que cuenta el ente
certificado.

- Tomar la planta docente del municipio objeto de estudio y realizar la base de datos
especifica del mismo.

- Establecer las necesidades docentes de cada institucion y centro educativo.

- Verificar el numero de docentes de cada institucidon educativa que cumplen con las
necesidades de plantas de éstas.

Por otro lado, los hallazgos obtenidos que dieron respuesta a los objetivos
expuestos hasta este punto, permitieron a su vez aceptar una de las hipoétesis de
investigacion planteadas, pues se pudo demostrar mediante la prueba estadistica t
de Student, que las valoraciones finales asignadas por docentes a los educandos
no estan en concordancia con las valoraciones externas que realiza el estado, como
se mostré en el capitulo anterior donde todos los p-valores quedaron todos por
debajo del 0,005 aceptando la hipotesis de investigacion. Por tanto es necesario

hacer una redistribucidén de los docentes es las instituciones y asignarles la carga
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académica de acuerdo con el perfil para el cual esta preparado y reconocido por el

estado a través de la titulacion de pregrado.

Asimismo confirma lo expuesto por Velaz y Vailant (2009) en los documentos
publicados por la OEl sefalan que en los docentes son imprescindibles para mejorar
el aprendizaje de los estudiantes, para incrementar la calidad de la educacion y para
desarrollar la sociedad del conocimiento. Son muchos los elementos que configuran
la actividad del docente: su formacion inicial y permanente, el proceso de selecciéon
y de incorporacion a la escuela, las condiciones de trabajo, la organizacion de la
institucion escolar, el apoyo de los poderes publicos, las perspectivas profesionales

a lo largo de su vida y la valoracién social que percibe.

Por todo lo anterior, se pudo concluir que este estudio aporta de manera
significativa a la necesidad demandante de mejoramiento de las normas politicas
de asignacién académica, ya que se demuestra los resultados esperados por el
estados de los educando en los grados 3°, 5°, 9° y 11° | en promedio quedan en
las planillas de las instituciones en 3,5 en promedio, mientras que en el examen
externo quedan en 2,4. Por tanto los docentes de primaria que desarrollan todas las
catedras, deben ser evaluados y perfilados para las area donde presenten el mejor

resultado y dejar de tener el postgrado como perfil del docente.

Desde esta perspectiva, esta investigacion cuenta con muchas fortalezas,
dado que en primer lugar se dio alcance a los objetivos propuestos, logrando

demostrar que las normativas de asignacion académica no le estan apartando a la
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calidad educativa del pais. De esta manera como bondades o fortalezas: en primera
instancia que ya no debe existir profesor de primaria y profesor de secundaria, dado
que asi todos deben desarrollar sus planes de areas desde primero de primaria
hasta grado once, pero cada docente en su area, no debe existir docente que

desarrollen todas las catedras.

En segundo lugar, las politicas y normas de asignacion académica, pueden
ser revisadas desde la norma y la pedagogia, donde no se piense solo el docente,
si no en el educando y el docente puede ser reubicado donde exista la necesidad y
no las conveniencias del mismo y del politico que es el encargado de regular dicha
situacion. De esta manera se hace un gran aporte a la educacién mostrando que
desde 1903 que se creo el ministerio de educacién se esta cometiendo un gran error
que repercute directamente en la calidad de la educacion, que mas que por
desconocimiento es por politica y por el poco interés en hacer las inversiones

necesarias para superar el problema de la calidad de la educacién en Colombia.

Como oportunidades se destacan el interés de los directivos docentes y
docentes de la comunidad educativa por participar como colaboradores en el
proceso investigativo, especialmente en la categorizacion de los docentes desde los
documentos en hojas de vida y la informacion documental de los resultados de las
valoraciones de los educandos de los grados 3°, 5°, 9°y 11° de las dos instituciones
de los anos 2017, 2018 y 2019, los resultados de la pruebas externas SABER y la
aplicacién del instrumento para validar las dimensiones de las variables y sus

categorias.
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La construccion de articulos cientificos que sigan validando las normativas
de asignacion académica, la cualificacién docente y la calidad de la educacién en
Colombia. La realizacion de una segunda investigacion, teniendo en cuenta los
aspectos sociodemograficos de los participantes, donde participen todas las
instituciones publicas del municipio de cereté. De otra parte, esta investigacion
revela su importancia y trascendencia en socializar y publicar los hallazgos
encontrados, que sin duda continuaran acrecentando el conocimiento cientifico y

motivando a otros investigadores a ejecutar nuevos estudios a partir de ella.

Por otra parte unos de los objetivos de investigacion es poder hacer una
propuesta de lineamientos tedricos para mejorar las normativas de asignacion
académica, la cualificacion de los docentes y la calidad de la educacién, lo cual se
convierte una oportunidad de poder presentarla como resultados de una
investigacion, la cual estd compuesta por una introduccién, unos alcances y los
lineamientos tedricos. La cual queda expuesta al analisis y la reflexion de quienes
tengan la oportunidad de leer esta tesis doctoral, aceptando las recomendaciones

a que tenga lugar dicha propuesta.

5.3 Propuesta

5.3.1 Lineamientos tedricos para mejorar las normativas de asignacion
académica, la cualificacion de los docentes y la calidad de la educacion

5.3.1.1 Introduccién
Toda investigacion debe generar algun cambio en la realidad, mostrar el

beneficio para la comunidad participante y, por ende para la sociedad en general.
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Esta propuesta proporciona una guia de recomendaciones para orientar las
normativas de asignacion académica, la cualificacion docente y la calidad de la
educacion de acuerdo con la situacion actual analizada en la investigacion.

De acuerdo con la naturaleza epistemoldgica que plantean los documentos
de politica nacional en Colombia y los saberes recabados a partir de la investigacién
se entiende por lineamiento, al punto de partida, herramienta o marco de referencia
para facilitar la practica docente; los lineamientos, derivados del latin
delineamentum que significa delineacién, se constituyen en un conjunto de
medidas, normas Yy objetivos que deben respetarse y cumplirse en cada
organizacion, por lo cual se facilita el cumplimiento de sus objetivos.

Resulta interesante sefialar que los siguientes lineamientos se plantean a
manera de reflexiones orientadas hacia el cambio de actitudes en la planificacion
del recurso humano docente en la Institucién, partiendo de sus condiciones
laborales reales, mediante una gestidn conjunta entre los directivos y los docentes,
de tal manera que se logren las metas establecidas que permitan el mejoramiento
de la calidad de la ensefianza - aprendizaje, pero también la satisfaccion y el
bienestar psicolégico de los docentes, que les permita el logro de sus metas

personales mas preciadas.

5.3.1.2 Alcance de los lineamientos teéricos
El alcance de los lineamientos propuestos parte desde los docentes y
directivos docentes de la educacién media, con el fin de que sea posible una

reorientacion general de las normativas de asignacion académica y la cualificacion
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docente en el marco de las politicas de calidad educativa. Ello debe estar
contemplado en los Planes de formacién nacional, particularmente de los
establecimientos educativos de educacion publica y privada, directamente
relacionada con la calidad académica y el bienestar profesoral. Es preciso que todo
directivo académico conozca y tenga en cuenta estos lineamientos para su logro

exitoso.

5.3.1.3 Lineamientos teodricos

Con el objeto de subsanar las situaciones presentadas concernientes a la
existencia de docentes que laboran en areas que no tienen coherencia con su perfil
0 que no poseen un perfil especifico para desarrollar su labor docente en las
instituciones y centros educativos del municipio de Cereté, se propone desarrollar
una propuesta de intervencion y reorganizacion de las plantas docentes de forma
tal que se dé una respuesta real a las necesidades docentes de las instituciones y

centros educativos asi:

Realizar una base de datos de la poblacion docente con que cuenta el ente

certificado.

- Tomar la planta docente del municipio objeto de estudio y realizar la base de
datos especifica del mismo.

- Establecer las necesidades docentes de cada institucion y centro educativo.

- Verificar el numero de docentes de cada institucion educativa que cumplen con
las necesidades de plantas de estas.

- Establecer los docentes que no cumplen con las necesidades de planta de la

institucion educativa donde laboran.
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- Realizar las permutas necesarias para ubicar el mayor numero de docentes
posibles, de acuerdo con su perfil, en instituciones y centros educativos del
municipio objeto de estudio.

- Establecer las asignaciones académicas que quedan pendientes de ser
asignadas a docentes que cumplan con el perfil.

- Desarrollar un proceso de cualificacion, con el fin de cubrir las necesidades que
poseen las instituciones educativas, dirigido a docentes que no poseen un perfil
especifico o vienen laborando en areas diferentes a las de su especialidad.

- Cualificar a los docentes en la elaboracion, aplicacién e interpretacion de

pruebas tipo SABER.

Los directivos docentes solo recibiran en las instituciones y centros
educativos bajo su orientacion a docentes que cumplan con los requisitos vy
respondan a las necesidades establecidas en los informes técnicos de los mismos,
dandole cumplimiento a la legislacién vigente que reglamenta dicho proceso. Con
todo lo anterior se da por terminada la propuesta de los lineamientos tedricos sobre
normativas de asignacion académica, cualificacion docente y la calidad de la

educacion.

Para finalizar, los temas sugeridos y que denotan interés por profundizar a
futuro en otras investigaciones son la calidad educativa y la cualificacién docente,
puesto que seria relevante validar su eficacia en estos momentos donde el interés
de lainversién en educacion se hace esperando se refleje en la calidad de la misma,

asi se estaria contribuyendo al sector oficial a nivel municipal, departamental y
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nacional, con propuestas de normativas de asignacién académica, calidad

educativa y cualificacion de los docentes.
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ANEXOS

Anexo |

Carta de solicitud para la recoleccién de la informacién

&) DISTANCIA

UNIVERSIDAD CUAUHTEMOC

Aguascalientes Ags. 20 de Julio de 2021.

Doctor(a)

Jairo Valencia

Rector

Instituciéon Educativa Retiro de los Indios
Cereté - Cérdoba - Colombia

Cordial saludo,

En mi calidad de Director de Investigaciones de la Universidad Cuauhtémoc,
Instituciéon de Educacién Superior ubicada en la ciudad de Aguascalientes (México),
le solicitamos muy formalmente su aval como rector(a) del colegio Institucién
Educativa Retiro de los Indios para que el(la) profesor Luis Hernando Chartuny
Chima identificada con c.c No 15047379, docente colombiano(a) matriculado(a)
en el doctorado en Ciencias de la Educacion, pueda aplicar los instrumentos de
investigaciéon segun el método elegido y en continuidad en el desarrollo de sus
objetivos de investigacion en el colegio en el cual labora el(la) profesor. Es
importante comentarle que el(la) profesor término con éxito sus cursos de formacién
y en este momento solo se encuentra desarrollando su tesis doctoral como requisito
de grado, tambien es importante resaltar que la tesis esta siendo direccionada no
solo a través de las lineas de Investigacién del doctorado en Ciencias de la
Educacion sino también en el fortalecimiento del contexto educativo donde el(la)
profesor labora, por lo cual para la IE al final del proceso se le hara entrega de un

producto de investigacion.
Agradezco su valiosa colaboracién en espera de su respuesta positiva

ATENTAMENTE
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Aguascalientes Ags. 20 de Julio de 2021.

Doctor(a)

Rafael de Ledn

Rector

Institucién Educativa San José del Quemado
Cereté - Cérdoba - Colombia

Cordial saludo,

En mi calidad de Director de Investigaciones de la Universidad Cuauhtémoc,
Institucién de Educacién Superior ubicada en la ciudad de Aguascalientes (México),
le solicitamos muy formalmente su aval como rector(a) del colegio Institucién
EducativaSan José del Quemado para que el(la) profesor Luis Hernando
Chartuny Chima identificada con c.c No 15047379, docente colombiano(a)
matriculado(a) en el doctorado en Ciencias de la Educacién, pueda aplicar los
instrumentos de investigacion segun el método elegido y en continuidad en el
desarrollo de sus objetivos de investigacién en el colegio en el cual labora el(la)
profesor. Es importante comentarle que el(la) profesor término con éxito sus cursos
de formacién y en este momento solo se encuentra desarrollando su tesis doctoral
como requisito de grado, tambien es importante resaltar que la tesis esta siendo
direccionada no solo a través de las lineas de Investigacién del doctorado en
Ciencias de la Educacién sino también en el fortalecimiento del contexto educativo
donde el(la) profesor labora, por lo cual para la IE al final del proceso se le hara
entrega de un producto de investigacion.

Agradezco su valiosa colaboracién en espera de su respuesta positiva
ATENTAMENTE
a./‘--.‘ = uﬂ'l
Dr. Raul Alejandro Gutiérrez Garcia = = -

Director de Investigacion de Educacion a Distancia
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR PARTE DEL EXPERTO

s EDUCACON A uca' Ut "r’s'r'a’éc"
~— SN

FORMATO PARA LA VALIDACION DE INSTRUMENTO
ENFOQUE CUANTITATIVO

Titulo: Normativas de asignaciéon académica, cualificacion docente y calidad de la Educacion en
el municipio de Cereté, Cordoba. Colombia

Objetivos General:

Teorizar la asociacion entre las normativas de la asignacion de la carga académica de un profesor, la
formacidn de los profesores y los resultados académicos de los educandos, para determinar la calidad
académica en las instituciones del municipio de Cereté, departamento de Cordoba, Colombia.

Objetivos Especificos:

— Registrar las normativas de asignacion de carga académica de las instituciones
educativas oficiales del Municipio Cereté, departamento de Céordoba, Colombia.

— Determinar la cualificacion de los profesores de las instituciones oficiales del Municipio
Cereté, Cordoba, Colombia

— Confrontar las normativas de calidad educativa en las instituciones educativas oficiales
del municipio Cereté, departamento de Cordoba, Colombia.

— Comparar la asociacion existente entre las normativas de la asignacion de la carga
académica de un profesor, la formacion de los profesores v los resultados académicos de
los educandos, en las instituciones educativas oficiales del Municipio Cereté. Cordoba,
Colombia

— Proponer lineamientos metodologicos para mejorar las normativas de la asignacion de la
carga académica de un profesor, la formacidon de los profesores v los resultados
académicos de los educandos en las instituciones del municipio de Cereté. departamento
de Coérdoba, Colombia

Pregunta de investigacion: ;Cudles son las posturas para comparar la asociacion existente entre las
normativas de asignacion de carga académica, la cualificacion de los profesores v la calidad de la
educacion en las instituciones publicas del municipio de Cereté. Cordoba - Colombia?

Justificacion: Ante la creciente caida de los promedios institucionales en las areas evaluadas
por el estado mediante la aplicacion de pruebas externas, pruebas SABER, a los diferentes
niveles en las instituciones educativas de educacion basica y media; evidenciada en la dificultad
que han presentado los estudiantes evaluados para alcanzar la Metas Minimas Anuales y en
los bajos puntajes alcanzados en el Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) especialmente
en el nivel de Basica Primaria, se hace necesario llevar a cabo un andlisis cualitativo y
cuantitativo de todos los factores que participan en el proceso de ensenanza aprendizaje y
determinar cudles de estos estan incidiendo de forma negativa en los resultados obtenidos por
los estudiantes.

Tipo de Disefio: No experimental

Alcance del estudio:

Explicativo: Se ha definido un alcance de estudio explicativo, partiendo de que a partir de los

objetivos de la investigacion “Normativas de la asignacion de la carga de un profesor, la
formacion de los profesores v los resultados académicos de los educandos, para determinar la
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calidad académica en las instituciones oficiales del municipio de Cereté, departamento de
Cordoba, Colombia.”, se busca medir el grado de relacion entre las variables independientes
con la dependiente, y las diferentes relaciones que se puedan dar entre las variables definidas
Tipo de validez: De constructo

Metodologia: Mixta

Objetivo especifico para el cual fue disefiado este instrumento: Identificar la categoria en que se
ubica el profesor, después de hacer una revision documental de su hoja de vida y las
asignaciones de carga académica durante los afios 2017, 2018 y 2019

Objetivo del instrumento: Obtener una valoracion numeérica que va desde 1 hasta 8, que corresponde a
cada una de las categorias en la que se encentra el profesor de acuerdo a su hoja de vida v la asignacion de
su carga académica

Descripcion del instrumento: consiste en hacer una revision documental de la hoja de vida de cada
profesor seleccionado v EXANMINAR mirar su asignacion académica durante 3 afios consecutivos.

Poblacion a la que va dirigido: a los 27 docentes que, durante los afios 2017, 2018 y 2019 desarrollaron
las asignaturas de matematicas v humanidades en los grados 3, 3, 9 v 11 de las instituciones educativas
retiro de los indios y san José del quemado del municipio de Cereté.

Procesamiento de la informacion:

El software empleado sera SPSS luego de exportar los datos desde la tabla de Excel que arroja
el sistema SIMAT vy los informes de la prueba saber 3, 5, 9 y 11 (evaluaciones extemas de
entidades contratadas por los entes territoriales)

Analisis empleado:

Estadistica paramétrica: se hace un andlisis exploratorio de los datos, se hace un analisis
descriptivo determinando media, mediana, moda, desviacion estandar, varianza, rango y el
coeficiente de variacion.

Por ofra parte, se hace un analisis de comparacion de media y correlacion Pearson

Tabla de operacionalizacion:
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Objetivos Especificos variables Dimension Indicadores ftems
Registrar las normativas de ~ )
asignacion de carga académica de Normativas de | Aspectos ganarales 123
las instituciones educativas oficiales g asignacion
del Municipio Cereté, departamento académica | Estatuto docente 456
de Cérdoba, Colombia. 2 ol
3 Preparacon
Determinar la cualificacién de los £ scadémica 789
profesores de las  instituciones g Cualificacion de [Expenenca 101112
oficiales del Municipio Cereté, los Profesores | Docente A
L e 13,14,15
oo
Confrontar las normativas de calidad g | disciplngr 16,17,18
educativa en las : Estratogia de
educativas oficiales del municipio Nor::i:::ls de ensefianza 18,2021
Cereté, deparlamento de Cordoba 3 Recursos Didbctioos
Colombia Desamolio 22,2324
b profesional

Comparar la asociacion e:astente
entre las normativas de la asignacidn
de la carga académica de un
profesor, la formacién de los
profesores y los  resultados
académicos de los educandos, en las
mm:dmcedpca'rvasoidalesdd

Se logra con los resultados de objetvos anteriores

Municipio Cereté. Cordoba. Colombia
Propone'f , kneamientos

mefodologicos para  mejorar  las
normativas de la asignacion de la
carga académica de un profesor, la
formacidén de los profesores y los

académicos de los
educandos en las instituciones del
municipio de Cereté, departamento
| de Cordoba Colombia

Se logra con los resultados de objetivos anteriores

INSTRUMENTO
INSTRUMENTO PARA RECOLECTAR LA INFORMACION
Institucion Educativa:
Persona que atiende la revision

Objetivo: Realizar una revision documental de la informacion Institucional acerca de la planta de

profesores, relacionada con la titulacién de Pregrado y Postgrado, los niveles de desempefio de cada uno,
la asignacion académica y las dreas servidas a los educandos durante los afos 2017, 2018 y 2019,
Fecha:
Profesor 1 Titulo de Pregradoy | Nivel de desempenio Area de desempefio
Postgrado
Licenciado en Bdsica Primaria Todas
Mateméticas y Fisica.
Especialista en estadistica

Este instrumento se les aplicara a 27 profesores seleccionados para el estudio.
Con la informacion extraida del instrumento su busca generar una categorizacion del
profesor
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[Estimado experto en el tema, solicita evaluar los items con en los criterios siguientes:

Claridad en la redaccion:
La frase contiene palabras transparentes v frases breves escritas con sintaxis y 1éxico entendibles.

Pertinencia:
La pregunta pretende obtener informacion de importancia para entender o resolver una problematica
relacionada con...

Induccion a la respuesta:
El enunciado esta escrito de forma que guia hacia una respuesta afirmativa o negativa.

Lenguaje adecuado al nivel del informante:
El vocabulario que contiene el enunciado es entendible para docentes universitarios.

Validez:
La pregunta se relaciona con el objeto de estudio.

INSTRUMENTO DIRIGIDO AL PERSONAL DOCENTE g ,g ,§ ; ‘§ 8 o
Considera Ud. que: E gl%|% % § § g

3 < | < 3‘% 3| E
c8| 8|25 |5 €§

9 =

VARIABLE: Politicas de asignacion académica
DIMENSION: Asignacién Académica

INDICADOR: Aspectos Generales

1 | Los directivos docentes reslizan la asignacion académica teniendo en cuenta
los perfiles de los docentes con que cuenta la institucion educsativa

2 | Los directivos docentes realizan la asignacion académica sin tener en cuenta
los perfiles de los docentes con que cuents Ia institucion educsativa.

3 | el ente territorial asigna los docentss a las instituciones educativas teniendo en cuenta
|as necesidades de las mismas, en lo relacionado 3 perfiles

DIMENSION: Cualificacion Docente

INDICADOR: Estatutos Docentes

Toma en cuenta en el ingreso de docentes |3 experiencia laboral de estos para
4 | administrar los diferentes cargos en las instituciones educativas

Especifica Ia categoria del docente de acuerdo al escalafon nacional para asignacion de
5 | cargos

Clasifica 2 los docentes en relacion al titulo obtenido para asignarles los grados
6 | escolares

DIMENSION: Cualificacion de los Docentes
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AMBEANDIA Y EXCRAENCIA

INSTRUMENTO DIRIGIDO AL PERSONAL DOCENTE g § § _E ‘§ 8 o
Considera Ud. que: E | 5|8 % § § g
IR

. = S| 8|+~

INDICADOR: Preparacion Académica

Las condiciones académicas con las que cuenta el docente para el gjercicio de sus

7 funciones

: Revisa la capacidad real de los docentes para lograr los objetivos
institucionales

B La adquisicion de habilidades del docente obtenidas mediante el ejercicio de

sus actividades profesionales

INDICADOR: Experiencia Docente

10 | Estudia los logros akanzados por los docentes en su formacion profesional para
producir nuevas alternativas en su praxis

11 | Orientan todo lo referente 2 |2 permanencia de los docentes para su futuro
ascenso como servidor educativo

12 | Refusrza la practica educativa que desarrollan las competencias docentes de acuerdo
a los afos de su desempeno en el drea educativa

INDICADOR: Méritos Reconocidos

13 | Reconoce el mejoramiento progresivo de la formacion permanentz de los docentes

14 | valora la actuacion académica del docents en los diferentes cargos asignados en la
institucion

15 | seleccion dz cargos de acuerdo a los niveles satisfactorio de desempefio para evaluar
|as competencias docentes

VARIABLE: Calidad Educativa
DIMENSION: Politicas de Calidad

INDICADOR: Conocimiento Disciplinar

16 | Eval(a Ia relacion experiencia con 2l conocimiento para la adecuzacion de la
aprehension

17 | Supervisa la organizacion escolar que ejerce 2l docente z fin de elaborar propuestas
que mejoren &l desenvolvimiento docente

13 | Identifica la modalidad educativa que exijan elementos innovadores en cada area de
conocimiento

INDICADOR: Estrategias de Ensenanza
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INSTRUMENTO DIRIGIDO AL PERSONAL DOCENTE
Considera Ugd que:

Totalmente
De Acuerdo
Ni de Acuerdo ni

en Desacuerdo

En Desacuerdo

Totalmente en
Desacuerdo

18 | Las politicas de |z calidad educativa son planeadas desde un Zmbito
pedagdgico que presuponen la planificacion de acciones en plazos
determinados

20 | Orienta I3 adecuacion de sus zlcances por la naturaleza pedagogica de los
problemas a resolver de acuerdo a metas compartidos por el equipo de trabajo

21 | Sevinculz el bienestar estudiantil 3 los procesos de mejoramiento de calidad educativa
institucional

INDICADOR: Recursos Didacticos

22 Dis=fa sistematicamente recursos didacticos para lograr los objetivos propuestos

23 Optimiza el uso de recursos didacticos para establecer relaciones entre el
aprendizaje de la teoria y practica
24 Utiliza recursos que estimulen el desarrollo del pensamiento critico en las evaluaciones

INDICADOR: Desarrollo Profesional

Rreflexiona sistematicamente sobre la practica diaria para elevar |z czlidad de los

= aprendizajes.

26 Desarrolla una planificacion didactica centradz en el zlumne con tendencias
estratégicas actualizadas

- Orienta profesionalmente el fortalecimiento de los objetivos institucionales a fin de

mejorar |a calidad educativa

Fuente: Elaboracidn propia (2019)

Aplicable X No aplicable

Aplicando haciendo los respectivos cambios
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Aspectos Generales Si | No Observaciones
El instrumento contiene instrucciones claras X
y precisas para responder el cuestionario

Los items permiten el logro del objetive de la| X
investigacion
Los items estan distribuidos en forma logica y| X
secuencial
El nimero de items es suficiente para recoger la| X
informacion.

En caso de ser negativa su respuesta, sugiera los items
3 anadir

Validado por: José Luis Martinez Salazar /é é

Experiencia docente: 30 afios

Nivel Académico: PhD.

Fecha: 26 —10-2021

Observaciones en general: Desde mi punto de vista el instrumento cumple con
todos los items necesarios para la recoleccion de la informacion y los objetivos
trazados
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Instrumento para la recoleccion de la informacion por parte de los docentes

EDUCACION A
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UENS1aVEEERSEED SA=D

CUAUHTEMOC

VANGUARDIA Y EXCELENCIA

INSTRUMENTO DIRIGIDO A DOCENTES

Este instrumento tiene como objetivo recolectar informacion que permita Generar
estrategias de gestion de conocimiento para una politica de calidad en las instituciones

educativas oficiales del Municipio Cereté Colombia.
La informacion que Usted suministre sera confidencial y de mucha utilidad para la

investigacion. De la sinceridad de sus respuestas dependera la confiabilidad de los

resultados de este trabajo. Gracias anticipadas por su colaboracion.

Atentamente,

Magister: Luis Hernando Chartuny Chima
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INSTRUCCIONES PARA RESPONDER EL CUESTIONARIO

Es importante que lea detenidamente estas instrucciones antes de empezar a responder
el cuestionario.
1. No necesita escribir su nombre.
2. Por favor lea detenidamente cada una de las preguntas y sus diferentes
altenativas de respuesta.
3. Una vez seleccionada la respuesta margue con unaxen el espacio
sefialado para ello (solo una opcién).
4. Sipresentaalgunaduda preglnteleal encuestador.

El éxito de la investigacion depende de su objetividad y sinceridad al responder cada

pregunta.

Gracias por su colaboracion.
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INSTRUMENTO DIRIGIDO AL PERSONAL DOCENTE 28| 8 sf| ¢ iz
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VARIABLE: Nor de asignads démi
DIMENSION: Asignacién Académica
INDICADOR: Asp

1 | Los directivos docentes realizan la asignacadn acedémica teniendo en cuerta
los perfiles de los docentes con que cuenta la institucion educativa

X

2 | Los directivos docentes realizan la asignacion académica sin tener en cuenta

los perfiles de los docentes con que cuenta la institucion ed g

3 | Elente territorial 2s1gna los docentes a las instituciones educativas teniendo en cuenta
l2s necesidades de las mismas, enlo relacionado a perfiles

DIMENSION: Cualificacion Docente
INDICADOR: Estatutos Docentes

Toma en cuenta en el ingreso de docentes la experiencia laboral de estos para

. administrar los diferentes cargos en las instituciones educativas

5 Especifica |a categoria del docente de acuerdo al escalafén nacional para asignacion de >(
cargos

6 Clasifica 3 los docentes en relacion al titulo obtenido para asignarles los grados
escolares

DIMENSION: Cualificacién de los Docentes

INDICADOR: Preparacidn Académi

La condiciones académicas con las que cuenta el docente para el ejercicio de sus

X X X X

sus actividades profesionales

L funciones

8 Revisa la capacidad real de los docentes para lograr los objetivos X
institucionales

9 La adquisicion de habilidades del docente obtenidas mediante el ejercicio de 7(

INDICADOR: Experiencia Docente

10 | Estucka lus logros alcanzados por los docentes en su formacidn profesional para
producir nuevas alternativas en su praxis

11 | Orientan todo lo referente a la permanencia de los docentes para su futuro
ascenso como servidor educativo

12 | Refuerzala practica educativa que desarrollan las competencias docentes de acuerdo
2 los aflos de sudesempedio en el drea educativa

INDICADOR: Méntos Reconocidos

13 | Reconoce el mejoramiento progresivo de la formacion p de los docentes

14 | valora la actuacion académica del & en los dif cargos asignadosen la
institucion

15 | Seleccion de cargos de acuerdo a los niveles satisfactorio de desempefio para evaluar
las competencias docentes

SR IRIEX

VARIABLE: Calidad Educativa
DIMENSION: Politicas de Calidad

INDICADOR: _Conocimls Discipll

16 | Evalia la relacion expeniencia con el conccimiento para la adecuacion de la

X

aprehensién
17 | Supervisa la organizacién escolar que ejerce el d a finde elabs pr
que mejoren el desenvolvimiento docente
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18 | \dentificala modalidad educativa que exijan elementos Innovadores en cada drea de

conocimiento
INDICADOR: Estrategias de Ensefianza

R

19 |Las politicas de la calidad educativa son planeadas desde un ambito
pedagogico que presuponen la planificacién de acciones en plazos
determinados

20

Orienta la adecuacién de sus alcances por la naturaleza pedagégica de los
problemas a resolver de acuerdo a metas compartidos por el equipo de trabajo
21 | Sevincula el bienestar estodiantil a los procesos de mejoramiento de calidad educativa

> D%

Institucional
INDICADOR: Recursos Diddcticos X
22 | Disefia sistematicamente recursos didacticos para lograr los objetivos propuestos X

23 Optimiza el uso de recursos didacticos para establecer relaciones entre el
aprencizaje de lateoria y practica

A

24 | Utiliza recursos que estimulen el desarrollo del pensamiento critico en las evaluaciones \/
INDICADOR: Desarrollo Profesional £
2% Reflexiona sistematicamente sobre 1a practica diaria para elevar |a calidad de Ics

aprendizajes.

Desarrolla una planificacidn didictica centrada en el alumno con tendencias
estratégicas actualizadas

Ornenta profesionaimente el fortalecimiento de los objetivos institucionales a fin de
mejorar |3 calidad educativa

Fuente; Elaboracion propia (2020)

26

27

TR A
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Anexo XIV

VALIDACION DE LA MUESTRA PILOTO A 15 DOCENTES ENTRE LAS DOS INSTITUCIONES

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,807 27

Anexo XV

Instrumento de recoleccion de la informacion de los estudiantes

— INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
NIT 900127214-0 DANE 223162000534 CODIGO ICFES 109801
Aprobada por la Secretaria de Educacion Dep | medi lucion 001154 de septi 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté

o

e REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO .
Afo: 2019 Curso: UNDECIMO Grupo: 01 Jornada: TARDE Periodo: FINAL
3":'" “:Ro:;";sﬁo RIS PR !Prm. Psto QUIMI FISIC DP  HI | Rel CS | Hum CN Mat At EF E& Tel CyU PyE Fil INSUF.
e 3% 28 30 B 31 B34 B 32B 40A 33 B 29 J 30B 308|378 42A 378 28 ) 358 308 308 2
_ 2 CANOTORRES JUAN PABLO 33 22 30828 J 368 31 B 37 B 368 338 31 B 308 398 47 5/ 368 28 J 33 B 358 31 B, 2
__3 CUELLO RODRIGUEZ KEY DEL PILAR 347 11 33 B 3B 39 B 30 B 39 B 33 B 328 33 B 31 B 9B 45 A 37 B 328 33 B 328|348 | o
_‘7 DIAZ MONTIEL PEDRO LUIS 252 34 29 J 27 J 34 B 28 J 34 B 32 8 24 J 23 J 26 J 34 B 41 A 27 J 25 J[30 B 30 B 24 J (B
H FERNANDEZ RUIZ ZURY ZADAYH 386 1 3T B 42 A 41 A |34 B 41 A 41 A 45 S IS B 42 A 38 B 456 S 37 B 31 B 34 B 40 A 328 o |
€&  FRANCO ARRIETA AMIRA JOSE 33 19 308 32 B 33 B[31 B|37 B (3568 32 B 31 B 31 B 40 A 46 A 358 348(358 0B 31 B ° |
7 GARCIA MARTINEZ ROSA ANA 345 15 31 B 328 35 B 31 B 40 A 34 B 31 B 31 B|30 B 38 B 44 A 37 B 34 B 40 A 34 B 30 B 9
8  GOMEZ FURNIELES MARIANA 34 16 30 B 32 B 43 A 32 B35 B 35 B34 B 30 B 30 B 38 B 41 A 37 B 34 B/37 8 338 30 B o i
€ HERNANDEZ HERAZO RICHARD 372 4 35 B 41 A 43 A 30B 39 B 34 B 37 B 37 B 41 A 39 B 44 A 33 B 385 B 37 8B 348 318 9 |
10 ISSA PESTANA DAYRA PATRICIA 352 8 3t B 3 B I8 B 308 38 B 35 B |37 B 34831 B 9B 45A 38 B 31 BB 4B 3B |0
11 LOPEZ VASQUEZ JAIDERALEXANDER 341 18 30 B 32 B 38 B 30 B 37 B 32 B| 30 B 35 B 30 B 38 B 45 A 34 B 33 8 35 8 34 B 33 B 0
TT12 MADERA BARRETO KAREN SOFIA 3% 23 30 B 32 B 41 A 328 38 B 328,318 308 30 B 36 B|45 A|3) B 33 B 33 B 32 B 34 B o
13 MADERA MESTRA JORGE ARMANDO 384 2 31 B 37 B 43 A 32 B 42 A 42 A 45 A 34 B 38 B 40 A 47 S |33 B 34 B |33 B 42 A 43 A °
MADRID PEREIRA LUIS FELIPE 33 20 0B 34 B 37 B 308 358 36 B 37 B 308 33 B|37 B 46 S 34 B 31 B|32 8 30 B 31 B °
MARGUEZ TEHERAN YAIR DAVID 343 17 31 B 32 B 40 A 308 368 255 338 308 31 B|[38B 44 A/358 33 B 378 328 318 9
MARTINEZ BUSTAMANTE PURA PAOLA 382 3 22 B 37 B 41 A 34 B 42 A 39 B 47 S 34 B 36 B 40 A 45 S 35 B 33 B 398 33 B 38 B 92
17 MARTINEZ CHAMORRO MARIA 3% 13 30 B 32 B 378 31 B 35 B 338 338 318 308 388 47 S 37 B 30B 398 358 31 B o
"T18  MENDOZA BOHORQUEZ LAURA 367 33 31 B30 B 32 B 25 J 25 J 33 B 30 B 28 J 29 J|37 B 45 A 24 J 22 J 33 B 25 J 29 J 5
i T MENDOZA ESPITIA JHONY 33 31 30 B 308 3858 27 J 34 B 32 B 26 J 20 J 28 J 36 B 45 A 20 J 20 J 34 B 29 J 23 J O
20 MENDOZA ORTEGA YUBELYSANDREA 357 5 3 B 32 B 40 A 358 36 B 35 B 34 B 34 B 30 B 39 B 44 A 38 B 35 B 38 B 313 B 38 B []
21 MONTALVO BEDOYA MELISA ANDREA 345 9 30 B 33 B 39 B 31 B 40 A 34 B 34 B 30 B 308 33 B 465 3I7B 328 40 A 3B 3B [)
22 MONTOYA BERRIO JAROL ANDRES 3@ 14 32 B 31 B 38 B 328 35B 358 31 B 34B 308 378 47 S/ 35B 358 33 B8 358 31 B 3
~ 33 NOVAS DAGER NELSON ENAIGUE T35 6 308|328 41 A 308 18 358 348 308 328 37 B 465298 358/ 378 378 328 o
“"24  ORTEGA MACHACON LUIS FELIPE 3% 27 328 348 37 B 308 348 33 B 328 338 318 358 41 A 32 8 30 B[ A4 B[ B 0
25 "RO CHICA CHEYLLAANDREA | 32¢ 30 318|328 348 31 B 5B 328 ‘f B 31 B 31 B 37 B 42 A 308 30 B 358 328308 3
36  PACHECO DIAZ JOSE JULIAN 78 326 37 B 39 B 356 345 315 328 308 348 485 31 B 39 ) 31 B 338 398 T
et e e 376 33 B 38 B 30B 37 B 33 B 338 34 B 31 B 33 B 44 A 38 B8 348 31 B 33 8 328 o
27 PADILLA IZA HAMLET = B B 33 B 34 B 33 B 32 B 30B 0B 39B 44 A IS5 B 0B I35 B 338 28 1
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Anexo XVI

i INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
NIT900127214-0 DANE 223162000534 CODIGO ICFES 109801
Aprobada por la Secretaria de Educacion Dep | medi lucién 001154 de septiembre 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté O \:/__
. REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO / .
Afo: 2019 Curso: NOVENO Grupo: 02 Jornada: TARDE Periodo: FINAL
|Orden  NOMBRES [Prm. [Psto] OP | HI | Rel [ CS | Hum | CN | Mat | At | EF | Et | Tel [CyU] | INSUF.

1| ANAYA GONZALEZ KEVIN ANDRES 0 | 27 | ****RETIRADO"*** ***“RETIRADO-*** +***RETIRADO""** ****RETIRADO" "~ |

2 | ANAYA VASQUEZ KATTY JULIETH 000 | 28 | ****RETIRADO “***RETIRADO®*** ***“RETIRADO**** ****RETIRADO"*** }

3 | ANDOCILLA GALARCIO ELIDA ISABEL | 323 | 24 | 31 B 30 B34 B30 B 28 J 28 J30B[39B[31 B[36 B 36 B[ 34 B 2

4 | ANDOCILLA OSORIO KEINERANDRES | 345 | 11 | 31 B 38 B 38 B35 8|33 B 30 B 32 B 35 B30 B[38 8|36 B 34 B o

5 | ANORADE ESQUIVEL KATHERINE 347|110 (32 B 38 B[37 B|35 B|32 B|31 B| 3t B39 B 31 B 38 B]37 B[37 B 0

6  BERNA ORTEGA CAMILO ANDRES |33 /15 /33 B 30 B| 38 B33 B|32 B|30 B|34 B|37 8 3V B 38 B|39 B|34 B 9

7 BOLANO DUENAS DANNA PAOLA 315126 |31 B|30 B[34 B[30 B[25 J|31 B|27 J| 38 B| 33 8| 39 8|30 8 308 2

8  CONTRERAS HERNANDEZ YURIS 3% [ 6 [35B|32B|40 A[92 8|32 8|33 8|33 8 358|358 40 A[37 B| 39 B o |
9 CUITIVA HERNANDEZ PAOLA ANDREA | 325 | 23 | 34 B 28 | 31 B|33B|33 B /29 J[31 B 36 B 30 B 35 8|38 B|30 B 2

10 . DIAZ FERNANDEZ MARIANGELICA 132812132826 J /31 B35 B30 B|32 B|29 J|39 B 33 B 36 B 37 B33 8 2

11 DIAZ GALARCIO NURYS VANESSA 345/ 12|32 8B 35 8/41 A[31 8|28 J|32 B|30B|39 B|32 8 39 B|40 A 358 1

12 DIAZ MARTINEZ LUIS ANDRES 1381 7 34 B‘J'BIJOSIADA 35 B 31 B loB')JB 35 B 40 A| 39 B‘!.SS o

13 ESPITIA FLOREZ LUISA FERNANDA Azu;|[u B 48 S|47 5|42 A 45 A[37 B|44 A[43 AJ3e B |42 A4 R o |
14 | ESPITIA IBANEZ BREYNER | 00029 | ****RETIRADO"*** **“*RETIRADO'*** **““RETIRADO"*** ****RETIRADO """ 4
15 | FARINO MORALES GREISY LUZ 33 17 (35 B 30 B/37 B|32 B[28 J|31 B 30 B 41 A| 31 B |41 Al 37 B33 B 1 \
16 | FERNANDEZ RUIZ ANDREA PAOLA 345113 (34 B 31 B[36 B33 B[33 B[33 B[32 8|38 B|36 8 37 6|36 B35 8] o

17 HERNANDEZ MARTINEZ MARIA JOSE 339 116 |33 B 31 B{35 B 30 B 30 B|32 B|32 B|36 B| 34 B 40 A 38 B 38 B| (1K ]
18 | HERRERA CORREA ANGY SOFIA 369 | 4 |38 B 35 B 41 A/38 B 36 B 33 B|38 B|/40 A[31 B 41 A 39 B 35 B [0

19 LENIS ESPINOSA MARIA AUXILIADORA 384 | 3 38 B 41 A 45 A[38 B| 39 a|ua 38 B 42 A[35 B 38 B 41 A|42 A ) |
20 | LOPEZ ESPITIA JEAN PAUL 330 (20 [33 B/ 28 J/33 B 31 B |31 B 32 B, 30 B 38 B 33 8| 38 B 37 B[32 8] 1 !
21 LOPEZ VALENCIA JUAN DAVID {345 | 9 (32 B 36 B 33 B 358 31 B|34 B[ aiu B 34 B 40 A 34 B33 B F)

22 MARMOL MERCADO ANA MARY 133219 30 B 30 B| 37 B33 B 28 J\HB27J["B[3'5HB‘!IB}HB 2

23 MARTINEZANDOCILLAJOSEJAVIER ' 342 14 (32 8 34 B 35 B 33 B|32 B 33 B 31 B 38 B|31 B 386 B 38 8 37 8 0 0

24 | MARTINEZ DAZA JOSE DANIEL 1335 18 29 4 230 B8 3 B33 B|30 B33 B ;328 37 B33 B 38 B 368 36 B K |
25  MERCADO VILLANEDA CRISTIAN 317 125 [31 B[ 31 B[30 B[31 B[28 J/33B[28 J |35 B 32 B 30 B|36 8,37 8 B |
26 | MONTIEL VILLADIEGO MARIA JOSE 405 | 2 |36 B 43 A 43 A 42 A|44 A |33 B |42 A|43 A 34 B 41 Al 42 A 43 A | o ]
27 REYES PACHECO ADRIANA LUCIA 000 [ 30 | “RETIRADO**** ****RETIRADO"*** *“***‘RETIRADO" “'RETIRADO"*** I |
28 | RODRIGUEZ LUNA CRISTIAN DAVID 328 122 [31 B[32 B[ 34 B[30 B|25 J[32 B 33 B| 35 8|32 B 40 A| 34 B35 8| |
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Anexo VIl

&= INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
NIT 900127214-0 DANE 223162000534 CODIGO ICFES 109801
Aprobada por la Secretaria de Educacién Dep | medi: ion 001154 de bre 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté
C
. REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO /
Afo: 2019 Curso: TERCERO Grupo: 02 Jornada: MANANA Periodo: FINAL
Orden  NOMBRES Prm. Psto, LE oP HI Rel | Soc | Hum | CyN | Mat  Art EF Et | Tel CyU | Comp | INSUF.
1 AGUIRRE RESTREPO SALIM A NTONIO | 418 1 40 A 42 A| 42 A 40 A| 45 A[44 A[42 A 40 A 44 A 42 A[37 B|41 A 40 A ° |
2  BEDOYA PEREZ FABIAN ISSAD | 393 | 4 37 B 41 A[41 A 39 B[40 A[37 B[38 B[39 B|40 A[42 A[37 B[4t A[39 B 0
3  BERDUGO ESCOBAR MARIANNA | 385 | 8 34 a[ 35 B| 38 B[40 A| 40 A|39 B|34 B34 B|45 A 41 A |43 Al 39 B 39 B )
4 | CABALLERO HERNANDEZ YULISA 134521 (30 B/ 34 B 34 B39 B|32 B|30 B| 28 J|28 J| 45 A 41 A 35 B 35 B| 37 B 2
$ | CARDOZORODRIGUEZLEONARDO | 326 | 28 |30 B 32 B |32 B| 34 B| 27 J |30 B|30 B| 29 J|39 B39 B|36 B 32 B| 34 B/ | 2
6  CASTROMACHADO YOLEIDISSOFIA | 362 | 16 |32 B 33 B | 35 B |40 A 37 B30 B|32 B| 30 B|42 A| 42 A| 43 A 36 B[39 B io
7 | DIAZ PUCHE JUAN JOSE 316 133 (25 J 33 B|31 B|34 B 24 J |20 J[31 B[32 B|40 A[40 A[33 B 34 B|34 B | 3
8  DUENAS PACHECO PEDRO LUIS 32132 |27 J 32 B[30 B|34 B 30 B 24 J |30 B|29 J|43 A| 39 B| 33 B 32 B| 34 B 3
§ | ESPITIA SERRANO CESAR DAVID 342 [ 22 |32 B34 B34 B|36 B|/30B 31 B|31 B|35 B39 B39 B|35 B33 B|36B | o |
10 ESTRADA URANGO SKARLIM 368 | 12 |36 B 35 B 36 B |38 B 35 B34 B| 33 B30 B| 40 A|45 A|4) A| 36 B 39 B [ o |
11 | FERNANDEZ BENITEZ ALEX 322 | 31 |24 J132 B[31 B34 B 30 B[22 J|30 B|28 J|38 B|41 A|41 A 32 B 34 B s !
12 | FERNANDEZ BENITEZ XIMENA 333 |25 |24 432 B[33 B[34 B30 B[22 J|30 B,30 B|46 5|43 A|42 A 33 B 34 B [z |
13 FRANCO ARGUMEDO JORGE LUIS 39 [ 3 (39 B 40 A[ 40 A[40 A 40 A 41 A[31 B| 40 A| 45 A| 43 A|37 B| 37 B 42 A | o 1
14 | GALARCIO HERAZO JHONATANDAVID 372 | 11 | 36 B 35 B[36 B|38 B39 B34 B35 B| 31 B[37 B[42 A[40 A[37 B[ 43 A | o 1
. 15 GOMEZ MARTINEZ SERGIO LUIS 331 [ 26 (27 J 34 B33 B34 B34 B 23 J[31 B|34 B[40 Al39 B[34 B 33 B| 34 B/ 2
16 | GONZALEZ ARGUMEDO ANAGABRIELA | 368 | 13 | 38 B 36 B/ 37 B 39 B 33 B/35 B|35 B 32 B|(43 A[40 A 37 B 35 B/ 39 B 0
17 HENAO GALLEGO JOHAN ORLANDO 1000 34| ****RETIRADO**** ****RETIRADO"*** ****RETIRADO**** ****RETIRADO"*** |
"718  LOPEZ SANCHEZ DULCE MARIA 7346 20 30 B 33 B34 B|40 A |35 B|31 B|30 B| 27 J|37 B| 43 A 39 835 B 38 B =
18 LOPEZ VEGA YEFERSON DAVID 334 [ 24 32 B33 B 328|378 318 26 J|[31 B[28 J|43 A 388 33 B 328 33 B T2
20 LOZANO VIGA JOHAN 366 | 14 34 B 36 B 35 B 39 B 42 A 34 B|33 B 31 B 39 B 41 A 33 B| 38 B 38 B o P
T 21 MENDOZA GARCIA ANGEL DAVID 325 30 30 B 23 B 32 B|32 B 30 B 25 J|26 J 30 B| 42 A 40 A|34 B|33 B35 B 12
22 MERCADO BELTRAN JOHISNER 381 10 | 39 B 36 B |37 B39 B 40 A |38 B| 33 B 35 B 42 A 43 A| 43 A| 34 B 38 B | o !
23 MONTES ENAMORADO BRAYANDAVID | 338 2 |40 A 41 A|[41 A[41 A 37 B 43 AI35 B 41 A 43 A 40 A 35 B|/38 B 33 B {10 i
24  MUNOZ YEPES VALENTINA 393 6 |35 B 38 B 39 B | 40 A 42 A 41 A[37 B 32 B 40 A 42 A 43 A| 38 B| 40 A T F)
25  NEGRETE HERNANDEZ ANDRES 365 | 15 |36 B 35 B 36 B 39 B| 42 A 34 B/ 37T B 35 B |34 B 39 B 38 B 34 B 36 B )
26 PACHECO AYAZO MARIA ALEJANDRA 392 | 6 |37 B 37 B39 B 41 A| 40 A!" B 37 8 37 B[40 A 45 Al 43 A 37 B| 38 B8] D)
27  PAYARES CUITIVA JOSE ARMANDO 360 17 35 B[35 B 38 B 36 B/33 B/31 B 34 B 33 B 42A/43A/338 358 378 o
28 PEREZ ARGUMEDO CRISTIAN 3% 29 |30 B| 33 B 33 B 32 B|31 B|26 J[31 B 30 B[34 8388 37 B|35 B 348 T
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Anexo VIl

INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
NIT 900127214-0 DANE 223162000534 CODIGO ICFES 109801
Aprobada por la S ia de Educacion Dep I medi lucion 001154 de septiembre 20 de 2002 Vai
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté o¥
+REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO =
Orden—NOWSRES MO::':‘MSHM Curso: QUINTO Grupo: 03 Jornada: MARANA Periodo: FINAL
= = FeT :”- s ’:E | oP Hl Rel Soc | Hum CN Mat | At EF Et Tel CyU Comp INSUF.
ANDOGRLA GALARCIO B34 B|38 B 36 B 368 308 328 26 J 39 B 41 A 40 A 38 B8 41 A | T
2 ARGEL YANEZ YURANIS 247 32 | ****RETIRADO‘*** ****RETIRADO‘*** ****RETIRADO"**" ““**RETIRADO""** | |
3 AVILA MACHUCA LAURA NATALI 437 1 (47 S]46 5|38 B |44 A|43 A48 S 42 A 48 5|42 A 45 A 46 540 Al 41 A 0
4 _iBOLARO BORRERO ARMANDO {368 7 [30 8|39 B 38 B35 B 36 8 30838 B|32 B|38 B 42 A 40 A 398 41 A
§  CABALLERO ESPITIA NEDER JOSE 1347 | 28 |30 B|36 B 38 B|35 B|30 B|27 J| 32 B 33 B|38 B|42A40A 35B 378 ! \
6  CABALLERO MESTRA ALAN JOSE | 349 1 27 |30 B35 B| 38 B|35 8B 32 B|27 J|328 30 B|[38 B4t A 40 A 3158 41 A it
|7 CUITIVA DIAZ YULIETH DEL CARMEN 35|21 [30 B/36 B|38 8|35 B35 B|30B|32B(30B|/38 B4t A AOA}SIB 41 A ()
§  DE HORTA OTERO KEVIN [ 355122 [30 835 B39 B 38 B| 21 B/29 J| 34 B|31 B|39 B 40 A[44 A 378 358 1
9 DIAZ MARRERO ERIKA NATHALI | 433 | 2 [47 S 46 S/ 38 B 44 A[43 A 4B S 42 A[45 A|43 A 45 A 45 A 33 B |41 A 2
10 DIAZ SERNA MARIA FERNANDA 369 | 6 |30 B 38 B 36 B 36 B|42 A 30 B 37 B| 20 J|38 B 44 A 4t A 36 B 41 A !
11 ESPITIA BOHORQUEZ MARCELO 363 14 30 B| 36 B |38 B 36 B|40 A|28 J| W1 a:u J 41 A| 42 A 48 S| 35 B 41 A 2 |
12 ESTRADA DIAZ ESTEBAN DAVID 347 |29 30 B| 3% B/38 B|35 8 30 B|308|31 827 J 38 B 42 A 40 Al34 B 41 A 1
13 GALEANO MIRANDA MICHAEL JAVIER 365 10 | 30 B | 40 A |38 B|35 B 35 B|30 B 35 B33 B|38 B 42 A 43 A 158 41 A [ |
14 GOMEZ ENAMORADO KEVIN DAVID 35523 (30 B|36 B|38 B|36 B[36 B|[28 J|33B[28 J|38 B 40 AT42A[388 41A 2
15 LOPEZ ESPITIA ELIZABETH 390 4 |32 B[43 A[38 B|36 B[40 A 33 B[40 A[35 B|42 A 43 A 44 A 4D A 41 A °
16  LOPEZ VASQUEZ ALEX ANDRES 355 24 30 B 34 B|38 B 35 B|(35 B 30 B|31 B 31 B[40 A 40 A 42 A 34 B 41 A °
17 WADERA BARRETO ESTIP JOSE 345 30 30 B 36 B 38 B 35 B30 B|28 J|31 B |28 J |36 B 42 A 40 A 358 35 B 2
18 MARMOL MERCADO YANELIS 35 18 |30 B 37 B 38 B 35 B 34 B|30 B 32 B |30 B|37 B 40 A 44 A IS B 41 A o
16 MIRANDA BALTAZAR CAMILO ANDRES 000 33  ****RETIRADO**** °****RETIRADO**** ****RETIRADO"*** ***"RETIRADO""""
20 MIRANDA BALTAZAR JHAN CARLOS 352 25 30 B| 37 B 38 B 35 B 328 28 J 31 B 34 B|J8 B 40 A 338 38B 338 '
21 MONTIEL ZAPA SAMUEL DAVID 407 3 32 B 45 A 38 8 38 B 41 A 34 B 48 S| 45 A|42 A 42 A 45 A 42 A 29 B o
22 MORENO DIAZ JOHANA PATRICIA 362 15 31 B 39 B8 38 B 356 8B 30 B 31 B|34 B/ 34 B 40 A 42 A/ 42 A 358 398 °
33 OTERO GONZALEZ DIANA MARCELA 355 17 31 B 41 A 38 B 36 B 30 B 30°B|35 B 34 B| 42 A 43 A| 40 A 35 B 39 B . °
34 PLAZA FERNANDEZ SAMUEL DAVID 366 9 31 B 43 A 38 B|35 B 31 B30 B35 B 38 B|[38 B 41 A(40 A 37T B 398 3
25  QUITIAN MONTES FABRICIO JOSE 364 13 30 B 39 B 38 B 35 B|36 B|27 J 34 B 34 B39 B 42 A4l A 3T 8 41 A T
26  RAMOS DOMINGUEZ ELIZABETH 365 12 30 B35 B 38 B 35 B 38 B30 B 33 B 3I B[39 B 42 A[42 A 33 B 41 A °
37 RODRIGUEZ CHICA CHARLOTHNICOLL | 380§ 134 B 41 A 38 B 38 B 40 A/35 8 328 35 B| 40 A 42 A 42 A 37T B 40 A o
75 ROYO RAMOS JOSE DAVID 34 31 30 B 36 B| 38 B 35 B|32 B|28 J 31 B 25 J[37 B/ 42 AT40 A 38 B 37 B 2

199



Anexo XIX

INSTITUCION EDU
NIT 900127214-0 DANE 223
Aprobada por la Secretaria de Ed

11RO DE LOS INDIOS
CODIGO ICFES 109301
lucion 001154 de

D |

20 dx 2002

= Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté ‘
o
. REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUFO .
Afio: 2018 Curso: TERCERO Grupo: 01 Jornada: MARANA Periodo: FINAL
Orden  NOMBRES Pm. Psto LE | DP Wl | Rel Soc | Hum CyN Mat | At | EF & | Tel Cyu | Comp | INSUF.
1 ACOSTA GARCIA RAFAEL ENRIQUE 399 | 4 (37 B| 40 A 38 B|41 A 38 8|38 B |41 A[36 B 42 A[43 A[43 Al A A i @
2 ARGUMEDO ORTEGA SHEWASOFIA | 37¢ 25 36 B 40 A 38 B 40 A 35 B |38 B33 B 29 J 43 A 40 A 40 A/38 8 358 | y
3 ARRIETA CARDOZO SAMUEL CAMILO 390 | 10 37 B 40 A 38 B| 43 A 37 B| 41 A|39 B|36 B 40 A|40 A 40 A 35 B 41 A | S
4 BEDOYA IBANEZ BRAYAN 386 | 11 |36 B 40 A 38 B |40 A 6 B|234 B| 38 B34 B|40 A 43 A| 43 A 39 B 41 Al | 8
5  CARDOZO RODRIGUEZ LEONARDO 27 | 31 |20 J|32 8,25 J|31 B[21 J|20 Jj17 J[20 J[33 B 3§ B 35 B 30 B 338 { L
6  CASTANEDA CHAMORRO YOIMAR 375 19 30 B | 40 A |36 B| 40 A|40 A[32 B|42 A 30 B|41 A 40 A 40 A[38 B|32 B G
7  CEBALLOS BERRIO JUHELIS 3% 8 39 B 40 A 38 B 37 B| 37 B| 38 B| 40 A 34 B|41 A 43 A 43 A 40 AT 44 A 0
B DIAZ VIGA MARIA VICTORIA 935 1 (45 A 43 A 43 A|42 A|42 A|43 A[48 S[42 A4S ATUI A3 A[42 A[¢S A | o |
9 DURANGO FUENTES LUIS MIGUEL 395 7 |41 A| 4D A |36 B |42 A|42 A|39 B 45 A[34 B |41 A 40 A{40 A[35 B 388 0
10 DURANGO PACHECO ESTEBAN JOSE 386 | 5 | 35 B 40 A |37 B| 40 A 44 A 36 B |45 A| 35 B| 41 A 40 A|40 A 40 Al3s B o i
11 | GARCIA BALTAZAR HEINER T371 | 24 34 B| 40 A[38 B 35 B 34 B 38 B 39 B 30 B|37 B 42 A/ 42 A[37 B 33 B | o i
12 GOMEZ MARES JHON JAINER 381 14 34 B 40 A 38 B| 40 A| 41 A|33 B|38 B 31 B|37 B|42 A 42 A 41 A 383 B 0 }
13 GOMEZ PACHECO ANDRES 377 §7 37 B 40 A 38 B 40 A| 37 B|32 B|37 B33 B|39 B 40 A[40 A 39 B 388 0
14 GONZALEZ NIETO JUAN DAVID 379 | 16 |38 8|37 B 38 B[40 A[37 8|37 B|43 A;33 B 37 B 40 A[ 40 A 358 B| 40 A ] o
15 GONZALEZ SANTOS JUUANANDRES | 365 | 26 |33 8 37 B 36 B 40 A 35 B[35 B|36 8 33 8 35 8,398 33 B 368 368 ] 0
16 HERNANDEZ MONTERROSA CAMILA 375 20 | 38 B 40 A 35 B[40 A 35 B[37 B|35 B{37 B 38 B 40 A 40 A 37 B 38 B T o
17 ISSA MANJARREZ ANDRES DAVID 3827 37 B 40 A 35 B| 40 A 35 B| 36 B0 B| 34 B|37 B33 B[39 B 35 B 38 B i ) 1
18 IZQUIERDO 1SSA JHAN CARLOS S8 17 39 B 40 A 36 B| 40 A 47 A|36 B 40 A|35 837 B[40 A 40 A 358 38 B T o
19 LOPEZ PATERNINA ELIANA 3741 32 38 8|37 B 38 B 40 A 35 B 36 6(36 B35 B/ 43 A[37B/37 8 8 B W0 A )
20 MADERA BARRETO DANY DANIEL 377 [ 18|37 B|37 B33 8|40 A34 B/ M6 39 B|33 8 42 A 40 A 40 A 38 B 33 B 0]
37 MISAL TABOADA ANORES JONAS 38 13739 B[ 42 A[34 B|37 B 42 A[36 B[4z A/ 38 B[43 A[36 B[36 B!35 B|42 A o
22 PEREZ ARGUMEDO LUIS DAVID 374 23 37 B 37 B 39 B, 42 A 28 ) 38 B 378 32 B 38 B 42 A 42 A 39 B 37 B 1
33 T PERBZ PADILLA ANA BELEN 35 28 085 B| 40 A, 39 B|37 B 30 8|31 B 41 A[29 J[40 A/ B 39+B 37 B 38 B T e
24 REVELO ROYO YULIANIS PAOLA 403 3 43 A 42 A 35 B 40 A 36 B 41 A 43 A 37 B[40 A 40 A 40 A 41 A 43 Al T o
25 RUIZ APONTE SANTIAGO ANDRES 3% | 15 /37 B[40 A, 39 B 398 36 8/38 8378 35 B 37 B 40 A 40 A 38 B, 40 A )
28 RUIZ GALVAN BELLA SARAY 8| 2 (42 A|42 A, 39 B 42 A 47 S[42 A 44 A 39 B 39 B A0 A 0 A 41 A 4% A 5
27 | RUIZ MONTIEL DELIA PAOLA ETTI) 368 40 A 42 A 38 B 42 A 5B 40 A 40 A 40 A 35 B 388 0
— i G5 FEREZ SEROO U R 356, 40 A 39 8|35 B 33 B 0B 398 378 37 8 358 338 o -
Anexo XX
NIF L"");: !}t’r“lgNDI\l;llJ‘(::}TlV;\ RE'I'IR(} DE !.OS INDIOS
Aiobida pacia Secretorind 12721500/ .-3'6-0005']',(0“[(10 ICFES 109801
B ot Dey | med lucion 001154 de bre 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté o
.
REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO D\‘L/ .
__Curso: UNDECIMO Grupo: 02 Jornada: TARDE Periodo: FINAL
e - :s’cs"ini""'m Rel €S | Hum CN | Mat A | EF Et Tel Cyu PyE Fil INSUF.
— IECGIED 7 7 2
o St oS o A S S i e A
: ::C“S::ACEROM;:NE;SF:UQ: :: : :: J 3 s.‘:{- B35 B39 B34 B 33 B 36 B| 27 J| 40 A 37 af:s B 128 u?s 338 138 K
S ‘»suuu = B 36 B|32 B|37 B 39 B/ 328328 38 B 0B 33 B 328 398 29 J 41 A 348 M8 T
L‘s_“ersrmmlsANEzESTEqu 340116 (38 J 33 B|32 B| 38 B| 41 A|30 B/ 33 B 40 A 30 B 40 A| 34 B 38 8 308 398 31 8 31 B T
6  GALARCIO OQUENDO MARIA CAMILA mm 29 25 J 31 B30 B|33 B 38 B (328|308 368 3¢8 41 ANIB B 0B W0 A8 338 1
7 GALEANO TIRADO LUIS FELIPE 326 | 21 (27 J 30 B|35 B|33 B|38 B34 B|30B|35B 308 na!:z"s;ug 79 J 348 308 308 7
8 HERNANDEZ DIAZ CRISTIAN JOSE 353 10 30 B 36 B 32 B| 38 B|37 B 37 B|31 B|43 A 30 B 37 B/ 3T B 37T B 31 B 40 A 8B I2B ]
_9 JIMENEZ HERAZO ASRAHAM DAVID 360 7 36 B 38 B|36 B34 B|42 A 38 B |37 B[ B2 IOA:JDBIIJB 338 41 A 338 3128 1
10 KARDUSS MENDRALES YULIANA 33619 (24 420 J|34 B/ 36 B| 41 A|33 B 32 B39 B |31 B 41 A| 33 B 39 8728 J 10 A 308 318 3
711 T LOPEZ VALENCIA WILLIAM DAVID 386 | 1 38 B 41 A 36 B |39 B|43 A[38 B 42 A 39 B 32 B 42 A /35 B 41 A4 B 42 A 34841 A °
|12 MACHADO ROQUEME MARIA 34V 15 30 B | 34 B 36 B 32 B8 40 A|38 B8 31 B 368 27 J 398 338 158|328 338 318 28 ]
13 MARTINEZ GALARCIO ANDRES DAVID 342713 31 B 32 B 34 B 33 B 39 B 35 B8 358 398 27 ) 43 A 3B 37 B 20 J 338 3B 328 2
" 12 MERCADO SUAREZ SANDY SAIDITH 3% | 8 29 J 39 B 34 B 37 B 41 A[37T B|[31 B 40A 31 B A B 42A 228 398 338 328 1
" 15 NASSAR ARRIETA ABRAHAM DAVID 3751 4 (36 B 41 A 33 B 39 B 40 A|40 A[41 A 41 AT33 8B 41 A 358 40 A 348 42 A 318 33 8 )
r " PATERNINA MACHADO YULIETH DEL 3e |12 /28 J[33 B[328/34B/40A 36 B|30 B 41 A 0B 40 A 338 398 128 41 A 308 318 1
17 PRADA BARRIOS ANGEL LUIS 30073 37 B 40 A 35 8|39 B| 41 A|37T B|42 A|39 B0 B|43 AT3IT B/ 41 A/I5 8 44 A'37T8 368 0
18 TROBLES BETIN ALBA LUZ 335 717 27 J 32 8 34 B 33 B|4) A/ 33 B[27 J[39B[30B 41 A/37B/36B 29 J 368 358 328 3
15 SEGURA GONZALEZ DAICY SOFIA 37T 5 151 8143 A| 39 8|37 B| 45 A|38 B8 B 40 A[ 28 J[40 AT37 Bj40 Ai37 8 40 A;1 B |32 8 1
20 TABORDA URANGO MELIZA 3617 6 338 37 8 T B 35 B 41 A 348 40 A 40 A 31 B 33 B 35 B/ 338 4B 41 A N8 N8 g
T\iinwmoéammbil 382 2 34 B 42 A 35 B 37 B 43 A4 AMA 40 A 29 J/ 41 A 37 B 383 8 33 B 42 A 338 338 1
U PO ABCHATORR 9 f 1 7 [] -
e ESTADISTICA GELGRUPG Wavedados 21 Reuases 0 -
" Director(a) de Grupo
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Anexo XXl

Aprobada por la S

INSTITUCION EDUCA TV
NIT 900127214-0 DAN

1
ia de Ed

De

23162000534 COD)

A RETIRO DE LOS INDIOS
GO ICFES 109801

Dir. Calle del Comersio - Retiro de los Indios -C

001154 de
ereté

20 de 2

REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO

Orden  NOMBRES 0. 2017 Curso: QUINTO Grupo: 01 Jornada: MANANA Periodo: FINAL
T Prm.]Poto| (LR OF | W | Rl | Soc [ am | CW Timm ] Ar ] EF | €& | Tel | Cyu ]| Comp| TnsuF )
ACOSTA REGING MIGUEL ANGEL [Tw %22 3|3¢ 3]s T : - - —
Zesinadhs } | | 4 J120 Jf20 JT2v 523 gl e 9|38 BRI ) | | n 1
2 | ARGUME ANGIE PAOCA | & 13 '
T A | (e ler Alav AT B[eec A[30 B39 Bl 4S Aj 4y A44 ATI0 A4t Al 43 Al 4T A | | ® |
4 | BEDOYA IBANES PACHECO GERALDIN | 4% | © |38 B[ 47 A[39 8|37 84T AT Bl WS A|38 8|12 A| 42 AT A 4T ATITA i 1
2 IBANEZ MICHALL 1T 2336 B[40 A[30 B| 27 B|37 B 34 838 B30 B|42 A 40 A 19 8| 41 A 38 B | | ® i
(‘ARIILLOMJElsonmm (4T 4 (42 Al A B2 A4z Al 4y A 40 AT4s ATAS AT 40 A 4T A| 44 Al 42 A 9
L) wnomoo:uoucmnm ;:n{ 11 |44 A| 39 B|[38 B|37 B| 38 B| 40 A 40 A3 B[ 43 A 40 Al 10 A[ 43 A 47 A 2
7 | DIAZ ARTEAGA JESUS DAVID 07| 8 (40 Afar A0 B[38 B| 40 S|20 B8]z A[37 B8 Al 40 ATs A[42 Af47 A s
© | DORIA ROMERO JHON ALEXANDER | 38 | 14 | 40 A| 43 A3 8137 B35 8137 B[37 B|31 B|43 A| 43 A 40 A[40 A| 40 A 3
9 | ESPITIA MACHADO JEIDER 139/ 33 (38 8|36 B[33 B|33 B33 8|29 J|25 J[28 J[43 A| 40 Al 40 Al 4T Al T A 3
10 | FONSECA CABARCAS GABRIELA |38 | 15 |38 8|36 B|30 B|36 B| 42 A|43 A| 38 B| 3¢ B| 42 Al 40 Al 41 Al 8|40 A 3 |
11 _|FRANCO ARRIETA MARTINALEJANDRO | 478 |2 |38 B[ 43 A| 41 A[ 43 A| 45 A[ 44 A| 43 A 43 A4 A 40 AT T AT AT A K 1
12 | GUERRERQ CASTELLAR ISAYARY 37 | 21 142 A[40 A 36 B|40 A[ 33 B33 B|35 B|29 J|42 A 43 Al 47 A|39 Bl 43 A e 1
13 | HERNANDEZ CARMONA YULISA INES 3321 30 | 3% B[33 B35 B|39 B|34 831 B|[32B[24 J[30B|40 A|32 B|30 Bl 33 B . 1
14| JIMENEZ IBANEZ JIMENA [ 3¢ [ 16 |40 A[ 30 B|3T B|36 B[ 39 B/ 41 A[38 B| 20 J|42 A| 40 A 41 A 40 Al 43 A 1 T l
15 | LEON CAMACHO ENA SOFIA a2 3 |48 Afa3 Al 39 Bl 47 A[ 4t A4t A a5 A[ 41 A 43 A| 42 Al43 A3 A 43 A e 1
18 | LOPEZ BALTAZAR CAMILO ANDRES | 366 | 27 |38 B |40 A|33 B| 38 B| 36 B33 B, 38 B| 27 J| 41 A| 41 A| 41 A| 33 B 13 B K '
17 | LOPEZ PATERNINA JORGE LUIS 380 129 |38 B|37 B]30 B|37 B|37 B|31 B{d8 BI 23 )[40 A[40 Af40 ATII B[ B | |
18 | MACHADO PERE? CrARIT JORANA 4287 1 (48 ATaT AT40 AJ42 A[33 B3 A4 AT48 ST 45 A[ 43 A[43 A 44 A| 4% A HIED |
75 MAGRID PEREIRA NARIANA SO 32|38 B3s B33 838 838 B]32 6]« AJ20IT4a A[aa AT4T A[39 8] 48 § 2 |
T RTINEZ JEREZ JAMER ENRIOUE 1371 126 |39 6138 B39 8|37 B| 40 A|37 8|38 8|31 B| 43 A| S0 Al 47 AT IS B 37 8 HIE)
;I MENDOZA BOMORGUEZ JUAN DAVID | 404 | 10 | 42 A 40 AJ 41 A[42 A[33 B339 B 43 A/ 31 B 42 AT 43 AT41 A 43 A 44 A I
= T 138 36 B[4) A[37 B 4t A0 B|4) A[42 AT 42 A[33 B33 B LIE)
MENDOZA LOPEZ TANIA ECR DN E O EDC R ! I
2 ; - T30 B 45 Al 41 A|33 B30 B1 30 B| 40 AT40 Al 4w A 43 AT33 A T3 1
SNTALVO PADILLA ANGELA MARIA | 384 | 17 |35 B[ 3t B | i
Ll T 1 3T B 38 B 37 B34 B 37 B|28 J[42 A| 43 A| 43 A| 43 Al 13 B ™ 1
MORALES CARRASCAL LINA MARCELA | 37¢ ' 28 138 827 B { i i H
4 8 ,,”‘,2]“3*”A‘,.5“.5 35 B| 41 A 30 B35 B| 42 A| 41 Al 23 8143 A 34 B o
25 | NORIEGA DE MOYA Vi REDO Tao | 7 35 B 47 A[ 37T B4 Al 45 A 42 AT I3 B 42 A[ 4T A[43 AL 4T AlLT A 4T A Te |
26 | OGUENDO ORTEGA JOSE ALF TS T35 139 B 37 B 38 638 B3¢ B30 6,34 8128 J|43 A[43 A| 39 8137 8| 43§ 1 i
: T
27 | PACHECO AYAZO LUZDEY ) S0 A 35 8|24 B[ 38 B35 8|32 8|43 A[45 A 39 B 35 B[ 4F A K 1
SI6 LOLY WAR T3 122 |43 Al 40 A] | i
28 | PACHECO GALAR
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Anexo XXII

INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
NIT 900127214-0 DANE 223162000534 CODIGO ICFES 109801

Aprobada por la Secretaria de Ed ion Departamental di lucion 001154 de septiembre 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté “
REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO O/ .
T Afio: 2017 Curso: TERCERO Grupo: 03 Jornada: MANANA Periodo: FINAL
1 RO e Prm. [Psto| LE oP H Rel Soc | Hum | CyN | Mat Art EF Et Tel | Cyu | Comp INSUF.
ITH 37| 1 |35 B| 38 B33 B35 B35 8|38 B35 8|34 8|39 B 40 A| 39 B|36 B|38 B o
2 BOLANO BORRERO ARMANDO 354 | 5 |34 B| 34 B| 03 B| 39 B|35 B|34 B[ B 32 B| 37 B| 40 A|37 B[38 B 3s 8B 9
3 CABALLERO HERNANDEZ YULISA 324 19 |23 J| 23 J| 33 B| 38 8|32 B|28 J|32 Bl2a J|37 B| 40 A[237 B[38 B{3s B 4
4 CARDOZO RODRIGUEZ LEONARDO 3| 21 |21 4|21 4|33 B|37 8|32 8|21 J[25 J 24 J| 37 B| 40 A[36 B[38 B 37 B 5
5 | CASTANEDA CHAMORRO YOIMAR 327 18 |25 J| 25 J| 23 B|38 B2 B|24 J[31 B|28 J 38 B[40 A[37T B 8 8 4
6 | ESPITIA BOHORQUEZ MARCELO 363 4 |34 B34 6|33 B39 B| 34 B|36 B35 B[32B[39 B 40 A[39 B 8 8 9
7 ESTRADA DIAZ ESTEBAN DAVID 341 | 14 |29 J |29 J B B|3¢ B|29 J[34 B|30 B|38 B[ 40 A[37 B B 3
B | GALEANO PADILLA JOSE GUILLERMO [ 000 | 23 [ ***"RETIR 3 T RETIRADO-*** -***RETIRADO**** **°
9 | GOMEZ ENAMORADO KEVIN DAVID 342 13| 29 J]n J |a4 Blzl Jlu al:u s|:9 s[no Aln E]
10 | GOMEZ MARES JHON JAINER 00C [ 24 | ****RETIR *e**RETIRADO""** “RETIRADO**** *
11 | LOPEZ ESPITIA ELIZABETH 351 7 [33 B|33 8|33 8|38 B35 B[32 8|34 B 32 B39 B| 40 A|37 B| 36 B3¢ B 0
12 | LOPEZ LUNA JUAN DAVID 371 2 |39 B39 8|33 B39 B|36 B|33 B34 B35 B| 39 B| 40 A|d6 B[ B|3T B o
13 | LOPEZ VASQUEZ ALEX ANDRES S 9 50 B30 633 B39 B| 34 B|30 B| 34 B30 8|39 Bl 40 A| 29 B| 36 B|39 B o
74 | MADERA BARRETO ESTIP JOSE 354 | 6 |34 B| 34 B|33B[398 35 B33 B| 3% B| 33 B|37 B[40 A 36 8|35 B|35 B []
15 MERCADOFERNANDEZJAVIEﬂDAVID 333 | 17 | 30 B| 30 B33 Bf37 B|3s B| 20 J|31 B[23 J[3IT B 40 A| 34 B|36 B|[35 B 2
16 MIRANDAVASQUEZJESUSDAVID 348 10 | 32 B|33 B|33 B[38 B 35 B|32 B| 35 B|32 B|37 B|40 A 34 B|38 B35 B []
17 | OCAMPO FARINO JUAN PABLO 3535] B | 25 B|35 B33 B[39 B|3S Bl33 8|34 8|32 8|38 B[40 A|34 B 36 B| 35 B [
18 PERNETHPASTRANAKEINERJOSE 32] 20 |23 J|23 J[3 B 38 B33 B|19 J|31 B[24 J|3% B|40 A|35 B| 38 B[35 B 3
75 | PERNETT GOMEZ MELANNY F5es 3 |37 6|37 B| 30 B39 8|38 B[37 B 35 B33 B| 40 A|40 A| 36 B[38 B[37 B )
RAMOS DOMINGUEZ ELIZABETH 3@ 71 [30 B 37 B| 33 8|38 B[34 B[30 B34 B|30 B|37 B|40 A|37 B|38 B|37 B 0
57 TROYO RAMOS JOSE DAVID 3% 6 |37 6|37 B33 8|37 B[33 B[20 J 31 B 28 J| 35 B| 40 A|34 B|36 B|35 B 2
2 |ROVORAMOSSEBASTIANDAVID —21 15 | 30 B[ 37 B33 B|3s B|33 B[27 J|31 B 25 J| 37 B| 40 A| 35 B|38 B|38 B 2
= SANTOS GUILLIN JUNIOR MIGUEL l'___”— 39 B30 B| 30 B| 33 6|3 B[20 J|s1 B|28 J[33 8|36 8|31 B|32B|308 . 2
TENERANMARTINEZDANYWIEL _ﬂ?@_i i ETIRADO*""" “+*<RETIRADO*"*" *R «+ «*+*RETIRADO"***
VAR(;ASVERTELDANAWO‘-"“ ,‘“_LP: n]:v‘os[m slzan]u 8[40 AJ37 B[3s B8 8| 1
6 6 1

INSUF. POR ASIGNATURA

ESTADISTICA DEL GRUPO Retirades: 3

Matriculados: 25

Director{a) de Grupo
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Anexo VI

cm— INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
NIT 900127214-0 DANE 223162000534 CODIGO ICFES 109801
Aprobada por la ia de Educacidn Dey I medi lucion 001154 de septiembre 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté

REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO .

W=

Afo: 2017 Curso: QUINTO Grupo: 02 MANANA Periodo: FINAL
Orden  NOMBRES Prm. [Psto] LE | OP | Wi | Rel | Soc | Hum | CN | Mat | An | EF | Et | Tel | CyU[Comp INSUF.
1 | AGUILAR FURNIELES ANA SARAI RN A| 45 A|47 S| 44 A| 46 S| 45 A|48 S| 45 S| 40 A[47 S[47 §|47 S 2
2 | AGUIRRE DUERAS JOSE MANUEL 402 | © |39 B| 39 B| 4! A|42 A|4Y A|39 B| 41 A[39 B|43 A[33 B[40 A[44 A[41 A g
3 | ANAYA VASQUEZ KEIDY ESTHER 38 | 12 | 38 B |39 B| 30 B|42 A|38 B| 3! B|36 B|31 B| 40 A[42 A[33 B|[3I7 B|42 A 9
4 | ASPRILLA RAMOS JUAN ESTEBAN 383 25 | 36 B| 36 B| 32 B|42 A|31 B|30 B|J8 B|26 J[38 B[33 B[4 B]38B|IIB 3
5 CABALLERO MESTRA STIVEN DAVID 425 | 5 |43 A |44 A| 43 A 44 A 42 A|38 B| 40 A|40 A[43 A[33 B[ 47 S|[44 A[43 5 o
6 | CARDOZO ARGEL JAIRC EDUARDO 445 | 2 |42 A| 40 A| 47 S| 47 S| 45 S| 44 A| 47 5|40 A|48 S[38 B[ 47 S[47 S|47 S 9
7 | DIAZ OTERO DUBAN YAMITH 351 | 26 |35 B33 B|33 B|42 A|32 B|30 B|35 B|24 J|41 A[40 A[23 B34 B|3? B :
8 | DUENAS DUENAS JHON JARIO 366 | 20 |35 B| 39 B| 35 B| 44 A|33 B|34 B|35 B| 31 B|42 A[38 B[33 B|I7T B[ITB ¢
§ | ESPITIA BELLO NATALIA INES 441 | 3 |42 A| 43 A|47 S| 46 S| 44 A|40 A| 45 S|38 B|47 S| 44 A| 45 A[44 A|47 S 0
10 | ESPITIA CEBALLOS MARIA JOSE 365 | 21 |36 B| 35 B35 B| 43 A[36 B|33 B 36 B|25 J| 42 A[37 B[ 38 B[38 B[40 A 1
11 | ESPITIA SERRANO ASHLY JOHANA 369 | 16 |39 B| 37 B |39 B|42 A|34 B|32 B| 39 B[22 J[41 A|38 B|37 B|3I8 B|42 A 1
12 | GENES VASQUEZ CARLOS RAFAEL 430 | 4 |40 A|46 S| 44 A|47 S 4% A| 38 B|38 B|40 A|47 5|38 B[ 45 A[45 A[47 S B
13 | GENES VASQUEZ KARLA VALENTINA | 424 | 7 |43 A| 45 A| 41 A| 43 A[42 A 41 A[43 A[38 B[ 44 A[40 A[44 AJ42 A[44 A 9
14 | GOMEZ OQUENDO JrON FREIDER 338 | 20 |34 B| 32 B| 31 B| 42 A|35 B| 3t B|32 B30 B|38s B[33 B|3I B[II B[328 °
15 | HERNANDEZ HERAZO TANIA SOFIA 3% | 23 |39 B| 36 B| 34 B|37 B|32 B|32 B| 04 B|28 J|38 B[40 A[39 B[40 A[39 B T
16 | LOPEZ DIAZ MARIA DEL PILAR 365 | 17 | 40 A| 39 B| 37 B|40 A|34 B|31 B[38 B|26 J|44 A[39 B[3e B|38 B[40 A n
i 17 ‘MCMCONREVESMARIOJOSE 378 ] 14 | 41 A| 41 A| 39 B 41 A|33 B[32 B35 B|28 J[42 A[37 B[40 A[41 Af4a A 1
{78 | MARTINEZ GALARCIO GISELLPAOLA [ 3% | 27 |38 B| 38 B 34 B| 40 A| 34 B| 28 J|32 B|28 J |38 B|33 B| 38 B|35 8|39 B 2z
‘ 16 | MARTINEZ JARAMILLO WILMER JOSE 376 ] 15 | 38 B| 40 A| 36 B30 B|34 B34 B|35 B|25 J|43 A[40 A[40 AJ40 A 44 A Y
20 }MENDOIABERMKEH.LERANORUS [3ec | 10 |42 A|38 B|237 B4 Al 23 B33 B[38 B|28 J|44 A[40 A[43 A[39 B| 45 A T
37 NORIEGA PESTANA SHEYLA SOFIA 7251 6 |43 A| 39 B| 43 A| 43 A| 43 A| 45 A[ 44 A[41 A[43 A[40 A[45 A[39 B[44 A B
7] ioerNToaRESJOSEARMANDO Sea | 18 [ 35 B 38 B 39 B 40 A| 33 B|30 B[40 A|24 J[40 A[40 A[33 B[40 A[40 A T
33 | OTERO DIAZ JOSE JOSE 375737 |30 B| 37 B39 B35 B 32 B30 B30 B|30 B30 B[30 8[30'6|35 B[33 B T .
24T PADRON GALARCIO NEIDER DE JESUS | 375 | 13 33 B 43 A| 38 B|42 A[38 B|34 B[ 41 A|23 J[4s A[34 B[38 B[35 B[40 A T
75 | PASTRANA MARQUEZ JORGE LUIS 335 [ 30 |32 B 35 B| 34 B| 36 B| 33 B| 30 B35 B|24 J[40 A|32B[33 8|36 B[3¢ 8 0
2% PESTANA VIGIANY VALENTINA ANDREA | 361 22 136 B| 35 B|37 B|40 A[35 B[33 B|37 B|25 J[42 A|35 B[35 B|35B|35 B 1
27 ,PUCNEYIRADOL\J!SCARLOS 422 | 8 |39 B39 B[41 Aj4S A 43 A[38 B|45 S]45 A[45 A|41 Al44 Al41 A44 A B
28 RAMBAOV!LLAIBALUISFEMDO 385 11 |40 A| 38 B| 38 B| 42 A[37 B35 B[37 B[27 J[41 A[40 A[41 A[4d A[42 A 3
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Anexo XXIV

INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS

NIT 900127214-0 DANE 223162000534 CODIGO [CFES 109801
Aprobada por la Secretaria de Educacion Dep | medi lucién 001154 de 20 de 2002
Dir. Calle del Comercio - Retiro de los Indios -Cereté
0¥
J REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES POR GRUPO .
Afo: 2018 Curso: UNDECIMO Grupo: 01 TARDE Periodo: FINAL
[Orden  NOMBRES Prm. Psto| QUIM FISIC | OP | HI Rel CS | Hum CN  Mat | At | EF Et | Tel CyU PyE . Fil | INSUF.
1 | ALEAN VELASQUEZ KAREN SOFIA 3% 16 |24 J 33 B30 B| 35 B|42 A| 33 B 32 B 34 B 29 J|40 A|328 32B/31 8 358 378 328 2
2 | ALMANZA PEREIRA SORAYA YANINE 320 21 (22 J 30 B 31 8|33 8|37 B 31 B|32 8|38 B 28 J|37 B|32 8 308 328 378 31 B 3 B 2
3 ANDOCILLA GALARCIO INES MARIA 328 | 17 |24 |30 B 32 B| 34 B39 B| 31 B| 28 J| 30 B 30 B| 36 B|32 8 328338388 348 348 2
4 | BARRERA SILVA DANI YEDID 7339 1 12 |30 B 37 B 34 B| 34 B| 40 A| 34 B| 31 B|35 8 29 J|39 B|33 B8 348 328 32B 348 358 1
5 | BELLO URANGO YOELIS 32318 |25 J |31 B 92 B|35 B|36 B|32 B|32 B|385 B 31 B[40 A[30 B /23 J| 31 B33 B 358 308 2
6 | BURGOS MACHADO PAULA ANDREA 3% | 5 27 J[33 B35 B35 B|42 A|39 B|32 B39 B|29 J[41 A[328 37 B 328 40 A 38 B|37 8B 2
7 | DE LA ROSA GARCIA YEIVER JOSE 346 | 8 32 B 37 B 33 B 36 B|34 B| 24 B| 35 B|36 B8 32 B|37 8358 318 328 37 B 312 B 34 8B °
8  GARCIA MARTINEZ ROSA ANA| [337 [ 1a[2¢ 3|29 J|38 8|38 B|40 A[31 B30 B|35 B|31 B|39 B34 B[4 B34 B 39 B30 B|3¢ B z
9 | GUZMAN JIMENEZ DANIELA SOFIA 348 7 |31 B|39 B 31 B| 24 B|40 A| 36 B 36 B|37 B 28 J|37 B|32 B 20 J |32 B 34 B 40 Al41 A 2
10 | JIMENEZ RUIZ QUISSI PAMELA |32 20 [22 3|29 J|33 B33 B[38 B(33 B 31 B|37 B 28 J|37 B|33 B[32 B|29 J 38 B 30 B 30 B 4
11 | LOPEZ PATERNINA LUIS DAVID 7346 9 |33 B 41 A|35 B | 36 B| 36 B|34 B 34 B 37 B 33 B39 B| 386 B 23 J 33 B 35 B 32B 38 B 1
| 12 MARMOL MERCADO EIBRAN DAVID 350 4 |29 J 36 B35 B |32 B|43 A|38 B 36 B|37 B[34 B/ 39 B/34 B 328 348 358 41 A /398 1
|13 MARTINEZ ARRIETA DANIELA 337 15 |25 J 32 B| 35 B| 35 B| 36 B|33 B 33 B |35 8|30 8|37 B|33 B 35 B8 35 B33 B 35 B 34 B 1
|14 MARTINEZ JEREZ ANDREA ISABEL 336 13 |25 J|33 B| 38 B35 B|37 B33 B35 B|34 B 20 J[39 B 35 B[38 B[35 B 34 B 38 B 4B 3
[ 15 MONTALVOBOLANO GUSTAVOJAVIER | 367 | 2 [3¢ B 42 A[38 B/ 38 B 41 A|34 B|33 B 34 B 34 B|39 B 37 B 34 B| 34 B8 33 B8 37 B 35 B o
|16 OSORIO RANGEL JOSE DAVID 361 3 |37 B 41 A 34 B 47 S| 41 A|34 B|29 B 39 B 33 B|37 B|31 B 29 J 33 B 33 B 31 B 33 B g
717 PADILLA IZA HAMLET 341 11 26 J 35 B 34 B 30 B| 40 A| 34 B|32 B 39 B 34 8|39 B 34 B30 B33 B 37 B 33 B 35 B 1
|18 PESTANA PEREIRA JENNIFER PAOLA 323 | 19 24 J 30 B|34 532 B|[38 B[ 30 B[31 B 398 29 J[37 8328 308 31 B 37 B 30 B|/32 8 2
16 ROBLES VASQUEZ NERBRIS 352 6 35 B| 35 B 37 B|37 B|39 B 36 B 36 B 36 B 29 J|38 B 34 B 20 J 35 B 38 8 35 B 37 B )
20 URANGO PENA UBAD 34210 30 B| 37 B|37 B 34 B 38 B33 B|33 B34 B 34 B|37 B|35 6 30 B33 B 37 B 35 8 30 B o
21 ‘mepmwm 7369 | 1 37 B|44 A 39 B 42 A s{ne 33 B 35 B 34 B 39 B35 B 35 B |33 B 33 B 35 B|37 8: o i
INSUF. POR ASIGNATURA 12 2 1 9 5 1
ESTADISTICA DEL GRUPO  Matnculacos: 2T Retirados: 0 g
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Anexo XXV

INSTITUCION EDUCATIVA RETIRO DE LOS INDIOS
R NIT 900[’7"” 0 DANL J|6"000534 CODIGO ICFES 109801

P por la S ia de Ed lucion 001154 de ? 20 de 2002
Dir. Calle de! Conurcm Retiro de los Indios -Cereté

3 REGISTRO CONSOLIDADO DE VALORACIONES, POR GRUPO % .
om oRSE M‘T:'?:Lu ;u?o: NOVENO ___Grupo: 01 _Jornada: TARDE Periodo: FINAL
| BARRERA OTERO RAVERLIS PAGA | 3% | s [ e o T | CW T [ & T €7 T & T ver [ 6yu] o
{2 !BARROS GONZALEZ KAREN CAROLINA | 434 1 | 47 ool 8132 BIRASE| 0 B 4E] 3T B3¢ B| 38 5] W8 B8 |
—_—— | CUELLO RODRIGUEZ KEV DEL PILeR \ | 1 j41 Ajas s'u S|37 B/45 AT 41 A 46 5|30 B|43 A| 41 A 45 A| 48 § 0 |
|._ e |38 2 |37 B[42 A[4s A[33 8|09 B|36 8 45 A|37 B 42 AJ39 B[40 A[42 A 9 I
! ENZUNCHO JONAN ALEXANDER | 313 | 22 | 30 B 37 B3z 8 38 832 B| 36 8|33 828 J| 19 J| 326308/ 30 8 2
| 5 | DIAZ TORRES IVANNA MARCELA 000 | 26 | “*“*RETIRADO-**+ ****RETIRADO"*** ****RETIRADO *** ****RETIRADO-***
| 6 | FRANCO ARRIETA AMIRA JOSE 324121 (33 B 32 B 3¢ B 30 a[zr,. 30 a|ua 34 B[34 B33 B/ 31 B8 B 1 |
| 7 | GUERRERO HERNANDEZ YULEYSA 130724 (31 B[31 8/35 8|30 B| 23 J| 27 J/34 B33l B[4 B 22 J 35 8| | !
| 8  HERNANDEZ HERAZO RICHARD [3%2| 1 131 B[38 B[4t A[31 8|32 5|30 8|38 B| 25 B/ 37 B 35 6|37 8 39 8] [
; §  LOPEZ VASQUEZ JAIDER ALEXANDER | 363 5 [38 B| 35 B|42 A|42 A|33 B[32 8|37 B 37 B|36 B|35 8|32 838 B/ a
| 10 | MADERA BARRETO KAREN SOFIA 382 8 lu B39 B|36 B|31 B|35 B| 32 B[40 A|36 B 40 A|37 B|37 8| 36 B ¢
|11 MARQUEZ TEHERAN YAIR DAVID 360 9 |37 B 36 B 40 A| 27 J |23 B| 31 B|43 A| 36 B| 38 B| 34 B 39 B| 38 B | 1
12 | MARTINEZ CHAMORRO MARIA 326120 33 B[31 B[36 B30 B30 B30 B[34 8308338368 308 40A ° |
13 | MEDINA MEDINA NAYELIS 0% | 27 “RETIRADO" **"*RETIRADO'*** ****RETIRADO" !
| 14 | MENDOZA ESPITIA JHONY 3827 6 [26 B35 B 44 A[35 B 32 B|31 B|45 A|35 B|35 B34 B|38 B35 B [o |
[ 15 [MENDOZA ORTEGA YUBELYSANDREA | 395 3 | 39 B |42 A |46 S| 34 B30 B| 37 B |41 A|35 B 40 A 308 B| 42 A 41 A| [ \
6 | MONTALVO BEDOYA MELISA ANDREA | 349 | 14 | 34 B 36 B 37 B 31 B| 31 B |30 8|23 B 34 5|38 536 8|35 8 38 B8 o 1
17 | MONTOYA BERFIO JAROL ANDRES | 378 | 4 |37 B 39 B 44 A 33 B| 36 B| 36 B|42 A 06 B 39 8|36 B 38 B 38 8 o |
18 | ORTEGA MACHACON LUIS FELIPE 347 [ 15 35 B35 B 40 A 34 B 32 B|31 B 36 B35 B 34 B33 B[34B37 8] T 1
™19 | PACHECO DIAZ JOSE JULIAN 363 7 37 B 45 A |39 B 34 B34 B|32 B 36 B 35 B 36 B35 636 B34 8] o
20 | PERNETT GOMEZ NATALIA ANDREA 338 ] 18 34 B 31 B 38 B |30 B33 B 30 B|32 B 34 B| 34 B35 B35 838 B B |
731 PINTO PETRO KAROL DAYANA [3% | 10 35 B 41 A 41 A 30 B30 B 90 B| 435 A|31 B 39 837 B|3e s‘us o
™22 PINTO PETRO KEVIN JAVIER [3% | 7a {35 837 B34 8|33 8|22 J|33 BJEATA[33 B] 43 A[3e B3¢ B]29 J (P22 o]
SERGIO ANDRES | 300 + 25 32 B 30 B 37 B|28 J 25 J[22 J |38 B 30828 J 34828 J[31 B 0 5
23 | RHENALS SOLER T334 10132 B/ 31 B 40 A|30 831 B|32 8[31 B/ 358 36 B35 8 348|348 9.
| ROVD/SANCHER AASBErTD BRILE % 23 |30 831 B 36 B| 28 J 30 B 28 J|27 J|33 B 35 832 B|28 J 32 B 0 1
I 257 JSOLER PADLLAYOHELES B T 76 (33 B| 35 B 43 A |32 B 30 B 30 B|41 A 32 B 34 B, 32 8|36 B|38 B 0
|28 [URANGO NARVAEZ YEWER DAMIO ,‘s"z 34 a‘:ns [E] AizlJ 31 B (32 B|38 B 3% B|36 B 30 8|37 B|37 8| B
|27 | URANGO PACHECO JORGE ELIECER _ 35 IE { L z : . L2 E : ‘
INSUF. POR ASIGH
E ESTADISTICA DEL GRUPO _ Malnculados. 27 Retrados: 2 |
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